CONG TY CP PAU TU CANG CAILAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Béc lip - Tu do - Hanh phtc

S$6: 04/BC- HDQT Ha Long, ngay 09 thing 4 nim 2025

BAO CAO
KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2024
KE HOACH HOAT DPONG SXKD NAM 2025

Hoi dong quan tri Cong ty ¢d phan déu tu cang Cai Lin triin trong bio cdo két qua hoat
dong san xuit kinh doanh nim 2024, ké hoach hoat dong san xudit kinh doanh nim 2025 tdi
toan thé Quy cd dong cde néi dung cu thé nhur sau:

A. THUC HIEN NGHI QUYET DAI HOI DONG CO PONG THUONG NIEN 2024

|- KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024 CUA CONG TY
CO PHAN PAU TU CANG CAI LAN (CPI)

1. Tinh hinh thj trudmg mot s0 miit hang, dich vu chinh

Thi trrdng Nhét Ban vin tiép tuc déng vai trd quan trong d6i véi san xudt vién nén cla
Viét Nam, cac doanh nghiép Viét Nam con cé co hoi thay thé nguém cung vién nén cua
Indonesia cho th trrdng Nhit Ban, béi ngudn cung vién nén lam tir vo diu co c6 nguon goc tir
Indonesia co thé s& khong dat duge chimg chi bén vimg theo yéu cau ctia thj truomg Nhit Ban.

Trong nam 2024 ciing la nim vé ciing kho khin khi khach hang 16m ctia CPI vin chua
chinh thire tré lai duge thi trudomg Nhit Ban cho td thang 12/2024,

Trong Quy 4, CPI kv hop duoe hop dong véi khach hang Duong Linh, mot khach hing
¢6 san luong xudt khiu gd vién nén 16n tai khu vire tir théng 11 véi ké hoach dy kién xudt khau
binh quan 10.000 tin/thang.

Tir két qua do CPI rit k¥ vong dich vu cho hang gd vién nén trong nam 2025,

- Hang voi: Trong nam 2024, san lugng hang voi xudt khiu ¢6 ting trudmg so vai thye
hién nam 2023, tuy nhién tai théi diém thang 9/2024 do anh huéng cta bio so 3 (Yagi) dé
khién cho hoat dong xuit khiu giam trong cdc thang 9, 10 dé 6n dinh san xuat, stra chira kho
tang va da tiép tyc xuit hang trong céc thang 11,12/2024.

- Thu tuc thong quan hang nong sin: Khich hang Cargill véi san lugng binh quén dat tir
300.000 -400.000 tAn/nim va la khich hang liu nim cia CPI vdi cac dich vu théng quan va
gidm sdt giao nhdn hang néng sin cha khach hang tai cac kho khu vue Céi Lan. Cho tai théi
diém hién tai day van 1a khach hang ¢6 sin luong 6n dinh, thanh todn nhanh chéng, ding han.
Trong nim 2024, san lugng dot bién trong cdc thang cudi nim di khién cho san lugng thue
hién dich vy nay ting manh so vdi ké hoach.

- Hang container: Tir cudi thing 02/2024, CPI bit diu cung cip dich vu cho tau
container ctia Zim cip cing Cai Lan dinh k¥ 01 chuyén/tuin bao gdm dich vu lai dat va tha tuc
thong quan, ddy 1a khich hang déng gép % doanh thu Ién trong 6 thing diu nim 2024, Trong
nam dd cung cap dich vu cho 18 chuyén tiu cia Zim edp cing Cai Lin véi san leong dat hon
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20.000 teu. Tir 12/7/2024 hing di tam dirng tuyén nay va chua c6 ké hoach cu thé vé thoi gian
cap cang tra lai.

- Vin chuyvén hang hoa: sin lugng vin chuyén hang roi cta van tai giam so voi thue
hién ndm 2023, tuy nhién lai ting manh & mit hang container cta tuyén vin chuyén hang Séng
Khoai va ndi bd khu cong nghiép Bong Mai. Tir Quy 3/2024 do tinh hinh thi trudng tai khu
vye Cai Lan kho khiin, Ban lanh dao cong ty di quyét dinh thay déi phuong n kinh doanh
chuyén ddi sang viin chuyén hang container tuyén Hai Phong di céc tinh phia Bic, mdt sb lai
xe do di¢u kién gia dinh khong dip (mg duge yéu ciu cong viée di xin nghi. Viée cdc lai xe
xin nghi trong diéu kién tuyén dung lai mdi tai thoi diém vo cling kho khiin dén t64i hon % s
lwgng xe khong hoat ding din t6i doanh thu vin tii giam manh. Khiic phuc khé khin, trong
nhimg thang cudi nim Ban lanh dao cong ty cing cdc phong ban ngoai viée tiép tuc ddy manh
marketing khach hing vin tai, 4p dung cdc phuong an thué ngoai dé dam bao cée dich vu cia
cong ty khong bi gidan doan, dong thoi thue hién tuyén bd sung ldi xe dap img céc didu kién
clia cong ty, diéu chinh cdc dinh mirc va ra soat cdc quy dinh, quy ché vé chi phi van tai. Cho
tdi thisi diém hién tai, mang van tai da tuyén bd sung 05/08 14i xe, cdc xe di duoc sira chita,
bao dudng va dan di vao khai thac dé khai dong lai hoat dong bd phén vin tai.

2. Tinh hinh trién khai thue hién nhiém vu nim 2024

2.1. B4 miy to chire, ngudn nhin lwe

a. BO miy to chire

- Bo may t6 chite ciia CPI tinh dén thoi diém 31/12/2024:

v Dai hoi dong c6 dong

v Hai dong quan tri

v Ban diéu hanh: 01 Tong giam dbc, 02 pho Téng Giam dbe (Trong dé cé 01 Pho Tong

gidm doc cir sang lam viée tai Céng ty TNHH cdang cong ten no quoc té Cdi Lan (CICT)

va 01 Phé Tong gidm doc phu trach kinh doanh);

v 03 phong ban chire ning (Phong T chirc hinh chinh; Phong Pdu tr kinh doanh;

Phong Tai chinh ké todn).

- Tong s6 ngudi lao dong lam viée tai don vi tinh dén thang 31/12/2024: C6 23 ngudi,
trong do ¢o 06 ngudi lao dong 1a nir, 17 lao dong nam.

- Té-ng s0 lao dong tuvén dung thém bo sung nhin lue ddp (mg véu ciu vé lao dong: 05
nguol.

- B& nhiém lai ean bd phyuc vu cho ¢ong tic quan Iy: 02 ngudi

- Mién nhiém chirc danh quan 1y: 03 ngudi

- Thye hién cdng tac ning bic, chuyén lwong theo quy dinh ctia Nha nuée va don vi: 01
ngudi lao dfng.

b. Cong tac dao tao

Cir can by tham gia cdc I6p, khod hoe dio tao ning cao trinh d nghiép vu:

v' Ciic khoa dao tao tai Hé thong dio tao truc tuyén VIMC-Elearning do VIMC t6 chire:

v Cic khoa dio tao ndi bd vé Phuong phip xdy dung hé théng quan tri nhan su (truc
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tuyen);

v" Khoa dao tao cip nhit kién thire trire tuyén gianh cho nhin vién dai Iy Hai quan;

¥" Chuong trinh déao tao Leadership - K¥ ning ldnh dao quan ly;

v Khéa dao tao ctia VIMC xdc dinh nhén sur tiém ning ctia doanh nghiép;

v Khéa dio tao ctia VIMC vé ddnh gid hiéu qua cong vige theo KPI/KRI;

v Khoa dio tao ciia VIMC bd sung céc kién thire, phuong phap vé kiém sodt chi phi
doanh nghiép;

v Khéa dao tao ndi b hudng din cach thire xiy dyng ké hoach chi tiéu lao dong tién
lirong nam 2025.

¢. Thue hién cic ché do vé tién lrong va phie lgi cho ngudi lao dong

- Thue hién nghiém tic cdc quy dinh vé ché do luong, thudng, phy ¢dp hang thang cho
nguoi lao dong; Thanh toan diy du ché dd lwong, phu cdp, thuéng cho ngudi lao déng ding
thoi han, ding quy dinh. Trong nam 2024, Cong ty khong dé xay ra tinh trang ng luong ngudi
lao ddng.

- Dam bao, déng diy di va ding han cic khodn chi phi vé Bdo hiém bit bue cho
nguoi lao ding theo quy dinh cia Nha nude.

- Phdi hop lam viée voi Don vi quan 1y thu Bao Hiém xa hdi Nha nuée tai dia ban gidi
quyét nhanh chéng, diy di va chinh xdc cic khoan vé ché do bao hiém ém dau, sau sinh cho
nguoi lao dong.

+ Tong s6 tién duge BHXH thanh todn trong nim: 21.728.000 VND

- Pam bdo va ning cao chit lugng dn ca cho ngudi lao dong phuc vu cho céng tic sin
xudt kinh doanh cia don vi.

- Cong ty phdi hop cling Cong doan diam bio ngudi lao dong duge hudng diy di cdc
ché do6 phic loi, dam bio viée tham hoi. dong vién, chia sé, hd trg cho ngudi lao dong kip théi
nhit, tao diéu kién t6t nhit cho nguoi lao dong yén tim cong tic, dong gop cho s phat trién
cua Cong ty.

d. Cong tic stra dbi cac Quy ché, quy trinh ndi bo

Xdy dung cdc quy trinh theo chuin SOP dé dp dung trong cong tac quan 1y, diéu hanh,
cic Quy trinh di ban hanh trong niim:

v Quy trinh xdy dung va phin giao, theo déi va dinh gia KPI

v Quy trinh tuyén dung nhan sy

v Quy trinh quan ly va xin nghi phép theo ché do

v Quy trinh marketing

v Quy trinh chiim soc khach hang

¥" Quy trinh quan tri rii ro

v Quy trinh 1dp va trién khai ké hoach sdn xudt kinh doanh

v Quy trinh quan 1y, kv két v thyue hién hep df‘mg dich vu.

2.2. Két qui thue hi¢n nhiém vu SXKD
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a. Két qua san xudt kinh doanh

o . TH nam KH nim TH nim TH/KH

S Cheo L) 2023 2024 2024 2024 (%)
(1) (2) (3) (4) (3) (6) (Ty=(6)/(5)
| Séan lugng hing rii Tén 711.066 635.000 852,745 134%
San lugng Teus 1.459 2.400 23.734 989%
2 | Doanh thu Tr.d 32.584 30.000 38.739 129%
3 | Loi nhudn trude thué Tr. d (1.507) 0 2.168 -

* Phiin tich cic chi tiéu

v Sin lugng hing réi: 852.745 tin bang 134% so véi ké hoach nim 2024 va biing 129
% so vai thue hién nim 2023.

v Sin lugng hing container: 23.734 teu ting manh so véi ké hoach nim 2024 va thue
hién nim 2023 do ké hoach nim 2024 khong xdy dumg dich vu cho tau container, tuy nhién
trong nim 2024 da kv duoc hop déng cung cﬁp dich vu cho 18 chuyvén tiu container cia Zim
cdp cang Cdi Lan (trong d6 CPI cung cip dich vu thi tuc thdng quan va dich vu lai dét).

v Doanh thu: 38.739 tri¢u dong bing 129% ké hoach nim

Doanh thu tir hoat ddng kinh doanh: 37.099 tri¢u df‘mg bﬁng 124% so va&i ké hoach
nidm va biing 114% so vé6i thue hién nim 2023:

Doanh thu tai chinh, khdc: 1.640 triéu dong

v' Lgi nhudn trwde thué: 2.168 triéu déng (Nam 2024 ké hoach loi nhuéin 0 ddng).

b. Nguyén nhin v ede yéu t6 tic dong dén két qua san xuit kinh doanh nim 2024

- Nguyén nhan khach quan:

Mic di k¥ vong nim 2024, khach hing g6 vién nén cia CPI s& quay tror lai véi sin
lwong trén 100,000 ts‘.m’nﬁm, tuy nhién do tinh hinh thi trudng canh tranh khé khan, san lugng
chi dat khoang 40% ké hoach nam.

Do anh huéng cia con bdo s6 3 (bdo Yagi) nén gan nhu trong thang 9,10/2024 chi yiu
tip trung cho cac cong tic khiic phuc thiét hai do bdo, kho tang bi anh hudémg nén san lugng
xudit tiu ciing bi anh huéng va phat sinh thém nhiéu chi phi dé khiic phuc hau qua sau bio.

- Nguyeén nhidn cha quan:

Ngudn lue vé tai lue, nhan lue va vit lue cia Cong ty con nhiéu han ché dén téi kha
ning canh tranh chua cao;

Trong nim hoat ddng clia b phin véin tii con nhiéu khé khin trong cong tic tuyén
dung bo sung lai xe du kinh nghiém tay nghé, dép tmg yéu ciu cong viée, ¢o nguyén vong gin
b 1du dai véi cong ty nén hoat dong vin tii bi gidn doan mét thad gian nhét dinh.

Trong diéu kién tinh hinh thj truomg kho khin cling nhu tinh hinh déng tién han ché,
Ban ldnh dao ciing di trién khai thye hién mét sé nhiém vu dé khiic phuc khé khin, cu thé:

Doi véi hoat déng san xudt kinh doanh:
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- Ngoai cac khach hang hién hiru CPI van dang nd luc marketing, nim bit kip théi cac
nhu céu ciia khich hang méi, xiy dung san phim phd hop dép (mg nhu ciu cia khach hang.
Trong niim 2024, CPI di ky két duoe hop -:iéng cung c:‘ip dich vu cho cac khach hang mai (Zim
- dich vu lai déit tau container; BIN- véin cﬁmyé.n hang hoa; SITC log — dich vu thi tuc thong
quan; Van tai bién SNT — dich vu lai dét; Péng Béc — hang bo séng nguyén con; Tudn Thanh
— vdn chuyén hang container), gia ting dich vu, mat hang mdi v cac khach hang ¢l (dich vu
thit tue héang nong san, vdn chuyén hang nong san, diam gé cho CICT: béc xép héng than cho
khéch hang Véi Ha Long ON; dich v vn chuyén hang container cho khdch hang Pire Trung).

- Ky hop dong voi cong ty Duong Linh mdt trong nhimg céng ty ¢6 thi phin xudt khéu
b vién nén 16n nhét tai Cai Lan hién nay, CPI cung cip dich vu cho thué kho dai han va céc
dich vu bée xtic, vin chuyén... xuit hing:

- Lam vige v&i CICT vé phuong 4n xép d& hang ndng sdn ngoai neo bing ciu ndi va ky
hop dong hop tic vai mot sd don vi cung cdp ciu ndi, sa lan dé chudn bi cho phuong én cung
cdp cde dich vu cit mon, chuyén tai hing ndng san ngoai ving neo. Cho dén thang 3/2025, CPI
d thye hién xép d& chuyén diu tién, san lugng gan 60.000 tin.

- Xay dung lai dinh mirc khodn d6i véi hoat dong vin tai;

- Thue hién quan 1y chit ché cdng tac sira chira, thay thé thiét bi phu tiing phuong tién
van tai;

- Lam viéc v&i nha cung ::f:ip dé dam phdn giam gia dich vu (trong dé trong nam 2024
da dam phan giam 7% tdc nghi¢p hg hang dong bjch tai kho; trong qud trinh dam phdan hop
dong méi chii trong cde cong tde ddnh gid hiéu qua dich vu va phan tich gid phit hop véi tinh
hinh thi triecong);

- Thyre hién thanh |y tai san theo ké hoach niim, hinh thire déu gi4 qua san theo quy dinh
cuia phap luit. Trong doé cac tai san thanh 1y bao gém: 04 diu kéo va 02 ro mooc thién tai CPI
con gitr lai 08 ddu kéo va 09 ro mooe dé phue vu cho hoat ding kinh doanh);

Doi véi cac hoat dong quan 1y

- Té chire, xdy dyng dinh bién nhin sy phi hop véi ning lue cta cdn bd cong nhin vién
dim bao dem lai hiéu qua trong hoat djng sian xuit kinh doanh.

- Cit giam cdc chi phi quan ly, diéu chinh cdc chi phi dinh mire khoén nhu dinh mirc an
ca, dién thoai, dinh mire khodn xfing xe con;

- Trong nim 2024 ngoai thyc hi¢n tiét giam chi phi CPI ciing d3 trién khai hoat déng
marketing, ky duge thém hop dong vai mét s6 khach hang méi mang lai doanh thu va lgi
nhuiin ddm bao d&i song can bd nhin vién, dong thoi cling thye hién céng tic tai co ciu, sip
xép lai nhan sy dam bao hoat déng kinh doanh ¢6 hiéu qua trén co s¢ duy tri by may du cho
cac mang hoat ddng cua cong ty duge tiép tuc & mire t6i wu nhét,

- Tiing cudmg cong tac don déc thu hdi cong ng dé dam béo dong tién (frong dé céng ng
cita edc khdeh hang c6 cong ng lom dé giam nhicu va cé ké hoach thanh todn cu thé);

- Xy dung cdc quy trinh theo chudn SOP dé ap dung trong cong tic quan 1y, diéu hinh,

2.4, Tinh hinh diu tw: trong niim 2024, CPI khéng thue hién déiu tr



2.5. Cb tire niim 2024: Cin cr Béo cdo tai chinh ndm 2024 di dugce kiém toan, Cong ty
dang 13 iy ké nén Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh CPI kién nghi khong chia ¢b tire nam
2024,

II. KET QUA SXKD CONG TY TNHH CANG CONG TEN NO QUOC TE CAl
LAN

Hoi dong quan tri théng qua nhimg ngudi dai dién phan vén CPI tai Cong ty TNHH
cing cdng ten no qufﬂc té Cai Lan (CICT) dé thye hién quyén biéu quyét cac ndi dung chuong
trinh ké hoach SXKD, dau tu, thanh ly... va kiém tra, giam sat cac mat hoat dong, két qua hoat
ding cua CICT trong ndm 2024 nhur sau:

1. Hang Container

Thang 2/ 2024, CICT nhén duoc tuyén dich vu container méi tir ZIM, tuyén vin tai
container két ndi nhanh hang tuin xuyén Théai Binh Duong. Sau 5 thang, véi lugng hing nhip
ting cham, luong hang xudit dao ddng tir 200-400 cont/ tudn, ZIM da quyét dinh dimg cdp cang
CICT tir thang 7, va chuyén vao Cai Mép.,

Téng san luong container khai thic duge tir tuyén la 19,662 TEU, tao ra doanh thu
029.995 USD.

2. Hang rovi

2.1. Hang néng sin

Nam 2024, téng lugng hang nguyén lidu thire &n chin nuéi nhap vé Viét Nam dat
khoang 24,2 triéu t:in, ting manh 33% so v&i nim 2023, Hét nim 2024, CICT khai thac 1,67
tri¢u tin chiém 20% thi phén toan khu vire Cai Lén (trong d6 khai thac tai cdu bén 13 1,3 tridu
tin chiém 28% thi phén tai bén).

Top 4 shipper hang néng san 16n nhdt mién Bic nam 2024 1a CJ, Bunge, Enerfo va
ADM (trong ciu hén} va Khai Anh, Tan Long (ngoai neo). Trong khi san lugng nhip khiu cua
Cargill giam ding ké (-21%), nguoce lai, Bunge tang trudng tdt, sdn lrgng dat 1,2 trigu tén,
ting gﬁn gdp ba lin so véi 0.4 triéu ndm 2023, ADM dua 670.000 tin hang ra mién Bic vao
niam 2024, CJ va Enerfo gitr mae ting nhe, dat khoang 1 triéu tin trong nim.

2.2. Hang dim go

Térrlg lirong xudt khiu qua Cai Lan trong nim 2024 dat xftp xi 7,7 trigu Ifm, ting trudng
28% so v&i nim ngodi. Nim nay, CICT chiém linh thi trudng véi 60% thi phin.

Nim 2024 dén nay vin 14 nim 6n dinh vé gia FOB, tao diéu kién cho céc nha xudt khiu
tip trung ning cao chit lwong sin phim va hang ton kho. Gia FOB dam 2 xudt khiu sang
Trung Quoc dao déng tir 137 dén 141 db la mot tin, trong khi gia cho thj trudmg Nhit Ban tir
143 dén 146 d6 la mot tin. Bio Yagi di tin pha toan bd nginh dim gd mién Bic Viét Nam,
diic biét la cdc doanh nghiép xuit khiu tir Cai Lan. Theo cdc doanh nghiép xudt khiu lén nhu
Ty Long, Hio Hung, Thai Hung, bio truc tiép dé b vio dit lién, gdy thiét hai trén dién rong
cho céc ving nguyén liéu chinh & Quang Ninh, Hau hét cdc ciy bi hu hai déu chua trudng
thanh, din dén nhu ciu xudt khdu ting vot trong théri gian con lai ca nim, nhung c6 thé s@
thiéu nguén cung trong dai han.



| &

Tai Céi Lan, mic dii da c6 sy chuin bj phong chdng trude bio, nhung hau hét hé théng
biing tai déu hu hong ning, do d6 thiét b xudt khiu sé bj thiéu trong it nhit vai thang téi. Vi
s0 lrong bang tai han ché, CICT la wu tién hang déu cia cac nha xuit khiu vi cin ciu STS va
hé thong thiing container khéng bi anh hudmg bai con bio. Cau bén CICT hoat dong hét cong
sudt ké tir gitra thang 9 va ki vong s€ tiép tuc nhur nay dén hét Quy 1/2025.

2.3. Hang khic

Téng san lugng nhip khiu qua khu vire Cai Lén 1a 218.904 tin — ting 2% so véi ciing
kv nim ngoai, CICT nim gitr 89% thi phan.
Sur tan phd cia con bio Yagi & mién bic Viét Nam di anh huéng déng ké dén tinh hinh xudt
khiu mjt hang vién gd nén. Gid nguyén liéu giam manh, vién gd nén luu kho ngip nude do
nha kho bj hir hai. Diéu nay din dén sy gian doan nghiém trong va sut giam xuét khiu vién gd
nén dén cudi ndm 2024, Vi xuét khiu vién 20 clia Viét Nam sang Nhit Ban s& bi han ché trong
quy 4/2024, do d6, mit hang nay duge dyr bdo ting truwdng tré lai bit du tir quy 3/2025.

3, Két qua hoat dong sin xuiit kinh doanh nim 2024

Stt Chi tiéu bvVT | TH 2023 KH 2024 TH 2024 Eg;{ﬁ': )
San lugng container Teu 509 . 19.670

: Sian lugng hang roi Tén 4.194.510 4.332.000 6.930.083 160

2 | Doanh thu USD 11,282.620 | 13.075.609 | 19.564.596 150

3 | Ebitda UsD 3.781.119 4,955.507 | 10.623.182 214

4 | LAI/LA trude thud USD | (17.403.848) | (13.334.259) | 4.936.408

Hing néng san: San luong dat 1,68 triéu tin tao ra doanh thu 8,59 trigu USD vugt 40%
50 véi ké hoach nam.

Diam gé: San luong dat 4.6 triéu tin tao ra doanh thu 9,08 triéu USD virgt 52% so vai
ké hoach dé ra. Niam 2024, mit hang dim gd ghi nhan k¥ luc vé doanh thu 13n san luong, loi
nhudn bién vin duy tri theo ké hoach xdy dung tir ddu nim va giam nhe so véi cung kv ndm
trude, do cic nguyén nhan sau:

Chuyén déi phuong thire bie xép tir sir dung ciu STS sang bing tai (gid thip hon) dobi
voi hau hét khach hang, dic biét 1 khiach hang chinh Ty Long.

Tinh trang thiéu thiét bi (may xie, mdy 0i) va xe tdi, dan dén chi phi thué cao hon va
khach hang phai tu xir 1y nhiéu hon.

Cat Phi va Minh Hoang it ¢6 hoat dong tai bii.

Vién nén go: Sin lugng dat 293 nghin tin tao ra doanh thu 431 nghin USD.

Cdc mit hang khae: San lugng dat 308 nghin tan. Doanh thu ghi nhdn 491 nghin USD
vugt 50% ké hoach. Mit hang chinh bao gdm: Déu the vit, Soda, hang véi.

Container: Tong san lugng bée xép 19.670 TEU mang lai doanh thu 930,8 nghin USD.
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B. KE HOACH HOAT PONG SXKD NAM 2025
I-CONG TY CO PHAN PAU TU CANG CAI LAN
1. Hoat ding sin xuit kinh doanh

1.1. Thi trwirng va khach hing muc tiéu

# Thj trudmg chinh:

- Hang g& vién nén: cho thué kho, dich vu tai kho, béc xép, vin chuyén, dich vu thi

- Hang nong san: dich vu thu tyc thong quan, gidm sat, giao nhén; xép d& ngoai neo;
- Hang voi: cho thué kho, vin chuyén, ning ha, boc xép xuit tiu;
- Hang container: dich vu th tuc thong quan, lai dit;
- Hang khéc: cung c¢dp cdc dich vy thi tuc, van chuyén, kho bii, béc xép (hang xi
than, thiét bi: bd séng nguyén con...);
- Vin chuyén hang hoa bing duong b: hang gd vién; dim gd; container...;

e Khdch hang chinh, khach hang muc tiéu
- Hang gé vién: An Viét Phat; Erex, Duong Linh..;
- Hang ndng san: Cargill, VFM-Wilmar, Vimaflour...;

- Hang voéi, than: V61 Ha Long QN, AVP...;

- Hang khdc: bo séng nguyén con (Pha Lam, Déng Bic); bée xép hang thiét bi (Hoa

- Xép d& hang du én dién gié Lang Son, Bic Giang;
- Vian chuyén hang néng san, dim go CICT; véin chuyén hang container tai cic KCN
Péng Mai, Séng Khoai, Nam Tién Phong, Bic Tién Phong va khu vyc Hai Phong;
- Mugc tiéu hudng tdi cdc don vi, tip doin I6n ¢6 nha may tai cic khu céng nghiép
trong tinh Quang Ninh.
1.2. Ciic chi tiéu ké hoach san xu#t kinh doanh nim 2025

Sit Chisttan BVT TH nim KH nim So sdanh
2024 2025 (%)

(n (2) (3) (4) (5) (3)(4)
1 San luong hang roi Tin 852.745 844.000 99%
San lugng hang container Teus 23.734 7.240 31%

2 | Doanh thu Tr dong 38.739 54.596 141%
3 | Loi nhudn trude thué Tr dong 2.168 1216 | 56%

Tir tinh hinh thue té cia thi trudmg, ké hoach marketing va ké hoach ctia khich hang
CPI xiy dumg ké hoach san xuat kinh doanh niim 2025 véi cdc chi tiéu chu yéu nhur sau:

- Tong san lugng hang roi: 844.000 tin bing 99% so vdi thyue hién nim 2024

- Tﬁng san lugng hang container: 7.240 teu hfnng 31% so vai thue hién nam 2024 {Ihc?r:c::

hom nhiéu so vdi thiee hién ndm 2024 do khéng cd tau container, san heong ehi yéu lé dich vi

van chuyén hang container clia van tai).




- Téng doanh thu: 54.596 triéu déng bﬁng 141% so voi thue hign nam 2024, ké hoach
doanh thu dir kién ting truéme cic mit hang dich vu bde xép hang néng san ngoai neo; doanh
thu cia mang van tai hang container, ting san luong Xut tau hang gé vién nén,

- Loi nhudn trude thué: 1.216 dﬁng (giam so vai thue hién nim 2024 do ndm 2024 co
doanh thu tir thanh 1y tai san).

1.3. Céc nhi¢m vu can thuwe hién dé hoan thanh ké hoach nim 2025

- Cong tac marketing, chiam soc khach hang: duy tri cac khach hang hién hitu thong qua
cong tac chim soc khich hang, ldy khich hang lam trung tim; tim kiém thém céc khach hang
mdi, thi truémg mai, dich vu mai;

- Quan ly chat ché chi phi vin tai, xdy dung phuong cic phuong dn dinh mire pha hep,
thudn tién trong cdng tic quan 1y trén co s¢ dam bao hoat ddng mang vin tai co hiéu qui;

- Két hop phuong 4n thué ngoai phuong tién vin tai, trang thiét bi dé dam bao ké hoach
san lugng cua khach hang trong timg thoi diém mang lai hig¢u qua cao nhat;

- Két ndi vdi cang CICT cing xdy dung céc chién luge, gidi phap cung cép tron goi cde
dich vu chuyén tai hang nong sian ngoai phao neo vé cic bén, cang ndi dia dam bao hoat dong
san xuét kinh doanh ¢6 hi¢u qua, cdc dich vu sau cang nhu tht tuc théng quan, vin chuyén,
giao nhén tir cang vé cdc kho, nha may cta khach hing:

- Trén co s¢r cac mat hang, khich hing chd dao (hang gd vién nén, voi, dich vu thi tuc,
vin uhu:ff:n hang réi..) phat trién thém céc dich vu mai, khach hang mai vé dich vu viin chu}rén
ndi dia door to door; dich vu tha tuc thong quan cho cée khich hing tai cac khu cong nghiép
KCN Dong Mai, Song Khoai, Nam Tién Phong, Béc Tién Phong va khu vire Hai Phong; phéi
hop véi mot s6 don vi thue hién cung cap kho, bii d¢ chira hiang ndng san, hang vién gd nén va
hang dim g6; Dich vy vin chuyén hing rivi bing dwong bo tir Cai Lin di cac tinh.

- Phéi hop cac don vi cung cip dich vu bée xép hang héa bing ciu ndi cé phuong an
gid 1t nhit dé ¢6 thé thye hién cung cdp toan bj dich vu cfit mén giam tai hang ndng sin ngoai
neo cho CICT;

- Phéi hgp véi Cang CICT va cing Quéing Ninh trong céc cong tiac marketing, chim
soc khdch hang dé ciing cung cap chudi dich vu.

- Vi tiép tue thyc hién chi truong tham gia hé sinh thai cung cap dich vu vén tai - cing
bién - dich vu logistics cho khich hing theo chién luge cta VIMC. Chia sé thong tin thi
trudmg, dit liéu khach hang dé cing hop tic véi cac doanh nghiép thanh vién cia VIMC, thuc
hién cung cip cde dich vy logistics tron goi cho khach hang.

2. Céng tic diu twr, thanh Iy tii sin

Trong ndm 2025, CPI khong xdy dung ké hoach diu tu v thanh 1y tai san

3. K¢ hoach tai chinh

3.1. Quiin trj ddng tién:

- Da xdy dung quy trinh quén trj dong tién trong nam 2024, Trong nim 2025, muye tiéu
s€ tudn thu quy trinh trong thwe hién quén tri dong tién thw/chi tai Cong ty. Dam bdo nguyén
tiie thin trong sir dung ngudn vin dé mang lai hidu qué cao cho hoat dong san xudt kinh doanh.
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- Tiép tuc thure hién cong tac phan tich, dinh gia va phong ngira rui ro véi cic hoat dong
kinh doanh, dich vu ¢é rii ro tiém ting vé nguén thu.

- Ung dung cong nghé thong tin trong hoat ddng phiin tich, danh gid higu qua quan 1y
dong tién qua phin mém dua trén miu béo cdo va quy chuin ciia Téng Cong ty.

- Xay dung ké hoach dong tién nim 2025, theo ddi bién dong theo ké hoach dong tién
hang tudn, thing, quy dé dam bao thue hién theo ding ké hoach da xay dymg.

3.2. Quin 1y chi phi:

- Tiép tue thue hién ddnh gid, gidm sat chi phi hoat dong theo quy trinh va k& hoach tiét
giam chi phi d ding k¥ vdi Tong Cong ty.

- Phin tich, danh gida mirc d6 hop 1y chi phi & mirc d§ phong ban tir ké hoach kinh
doanh, phn b ngudn chi phi, theo ddi va danh gid mirc dd hoan thanh.

3.3, Quiin Iy doanh thu

- Thure hién danh gia dich vy theo don gia Hop ddng da ky két véi khich hang. Pam
bio ké hoach doanh thu dat ra phii hop voi hoat dong thye té. Phin tich, danh gia va bo sung
ngudn thiéu hyt khi khich hang khong dam bao cam két dich v

- Xdy dyng chuong trinh hanh déng: Chién luge gid, phan tich hoat dgng thi trudng
dam bao mirc d§ canh tranh cua CPI tai khu vye.

- Niing cao néing liuc canh tranh biing vé chit lugng dich vu va gidi phap khai thc t6i wru
cho khéch hing. Pam bao chat lugng di kém véi gid ca.

3.4. Phan tich tai chinh

- Xdy dyng hé théng bdo cdo quan tri: Pam bao mirc d§ chi tiét dé danh gia cic hoat
dong kinh doanh cta Cong ty.

- Phiin tich tai chinh theo KQKD, CDKT héng thang bao gbm céc chi tiéu: H¢ s6 thanh
toén nhanh, hé s6 thoi gian thu tién hang tén dong (DSO), hé s6 vong quay tién mit (CCO),
céc hé sb theo ddi hiéu qua hoat dong kinh doanh: ROA, ROE, Bién lgi nhudn cdc mit hing..

4. K& hoach lao djng tién lwong, dio tao, bdi dudng, phét trién ngudn nhin lye

4.1. Ké hoach lao déng tién lwong

- Lao djng binh quin: 28 ngudi

- Thu nhép binh quin ngudi lao dong: 13.66 triéu dong/ngudi/thang

- Thanh toan luong cho CBNV dﬁ}f du, ding han;

4.2, Cong tac t6 chire, nhin su:

- Tiép tuc ra soat, sip xép lao dong toan dién. Pam bio sip xép ding ngudi, ding viée
dé hidu qua hon trong cong viée dwge giao;

- Quan Iy ho so nhén sy, thue hién viée phan loai, kiém tra, bé sung thudmg xuyén hd
so nhin sur;

- Lip ké hoach dio tao va td chire trién khai boi dudng ning cao nghiép vu cho cin bo
quan 1y va nhin vién nghi¢p vu; tham quan, hoe tip, hgi thao & trong nude va nudce ngoai (néu
c¢0) dap ‘mg nhu ciu kinh doanh ctia Cong ty;

- Thure hign cong tac ning luong theo nang lye, thi dua, khen thudng, ky ludt lao déng.
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- Didy manh cong tac hanh déng “Ky cuong- Hiéu qua”, tuyén truyén, quén triét
CBNV thuc hién nghiém chinh ndi quy lao dong, gitr gidc lam vige, phan ddu hoan thanh ké
hoach duge giao;

- Dﬁy manh cong tac an toan v¢ sinh lao dong, thanh lip dodn kiém tra dinh k¥ hofic dot

XUAt;

- Tham gia céc 16p dao tao vé chuyén mon nghiép vu ciia VIMC, t6 chire dio tao tai

don vi 01 lin/quy va theo nhu cu thye té;

- Xy dung, stra ddi cac quy trinh, quy ché theo tinh hinh thuyc té tai don vi.

5. Cing tic quin 1y ngudn vin tai CICT
Théng qua ngudi dai dién phin vén CPI tai CICT tham gia quén tri cic hoat déng cia
CICT dam bao ¢é hiéu qua va quyén loi clia céc ¢d dong CPI,

II- CONG TY TNHH CANG CONG TEN NO QUOC TE CAI LAN (CICT)

1. Bii cinh

Container

Dir kién dén Q1/2025, 4 bén tai khu vue Lach Huyén s& di vio hoat ddng, phia thuong
ngudn séng Cam, Cang Nam Binh Vii da thue hién nao vét bén va ludng cdp cang dén -8,5m,
tao diéu kién cho cdc tau dén 5 van tin co thé cap cang, CICT sé mat loi thé veé cang nudc sau
véri khu vire Dinh Vi, va cdc bén Lach Huyén di vao khai thac s& lam giam toi da stre hip dan
¢tia CICT vai cac hing tiau Container.

Hing nong sin

Thing tin thi tricong

Bo Nong nghiép Hoa Ky (USDA) dy dodn sén lugng ngd va ddu tuong & Brazil nién vy
2024/2025 wéce tinh lin luot khoang 127 triéu tin va 169 triéu tan. Argentina ciing duge dur
doan dat 51 tri¢u tin ngd va 51 triéu tin ddu twong nién vu 2024/2025. Pdng thoi, yéu ciu
nhip khiu ctia Trung Qudc trong giai doan 2024/2025 dwoc du bdo s& giam dang ké khi nuée
niy ting cudng nd lue san xuat nong nghiép trong nude va ) g'fmg giam thiéu su phu thuge
vio nguyén liéu thd nhip khiu,

Theo bio cdo gin diy tir Co quan dich vu Néng nghiép nude ngoai (FAS) ciia USDA,
tiéu thy ngd tai Viét Nam duy kién sé ting trong nim 2024-2025 do nhu ciu thirc in chin nuéi
ting cao. Téng nhu ciu thire &in chiin nudi nim 2025 sé dat 27 triéu tin, (20,9 triéu tin thire n
chiin nudi va 6,1 triéu tin thirc in thay san), ting 2% so vdi ndm 2024, vai phzlm lém hudng vao
nuéi trong thity san. Nhu cdu thire dn thiy san du kién sé tang 7,5% so vdi clng ky ndm ngodi,
50 voi mire ting khiém ton hon 0,4% cia thire 4n chin nudi.

Viét Nam vin la mot trong bon nude nhip khiu ngd hang diu thé gidi, véi USDA du
bao nhip khiu ngd khoang 12,2 triéu tén trong nién vy 2024/2025. Nhip khau déu tuong va
lia mi ciia Viét Nam dur kién 1an luot dat 5,7 triéu tin va 5.3 triéu tén.
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Ké hoach 2025

Niam 2025 duee ki vong chuyén dich theo huéng tich cuc vé thi phan cta CICT. CICT
dat muc tiéu duy tri cac hop déng véi ADM, Cargill, Crossland, Grainland va Viterra trong khi
tiép tuc co thi ph?m 50/50 cua Wilmar VFM, Vimaflour, Cofco via CnD.

Thé manh dich vu ciia CICT niim & niing sudt d& hang cao (trung binh 15.000 tin/ngay),
hé thong kho bii chit lugng (luu trir 1én téi 60k tin) va chién luge gidi quyét hang hao hut déc
quyén (tra lai 100% ty 1é hiang hao hut). Dé ning cao hon nirta chét lwong dich vu ciia minh,
chiing t6i dang tim kiém cdc nha cung cdp dang tin cdy vé dich vu sa lan, ciu ndi va don vi
gidm dinh, ddng thoi ching toi phai ¢ kha ning dam bao du kho. Viée cung cip “dich vu tron
goi” tir khu neo dau dén cang ndi dia mang lai lgi nhudn rat theip, tuy nhién, no giap dam bao
san lirgng hang hoa mang vio ciu bén vai lgi nhudn cao hon.

Dim g

Gid FOB cho gd dam xuit khiu sang Trung Qude dao déng tir 137 USD dén 141 USD
mdi tin, trong khi gia xudt khiu sang thj truomg Nhit Ban dao dng tir 143 USD dén 146 USD
moi tan. Cai Lan tiép tuc din diu xudt khiu g6 dam cia Viét Nam, chiém 21% téng khéi
lwgng. Nghi Son va Dung Quit theo sit véi ty 18 lan lugt 13 19% va 13%. Thoi tiét thudn loi da
thiic diy ngudn nguyén liéu thd cho cic nha xudt khiu. Theo Ty Long, trong bdi canh thi
trudmg 6n dinh hién nay, cic véu t6 canh tranh chinh déi véi cac nha xudt khiu gd dim chu
véu xoay quanh khd nang sﬁp xép bén tau cho tau, hiéu qud viin hinh va ngufin cung n dinh.
Mdi quan hé dbi tic vimg manh ciia Ty Long véi CICT di cing ¢6 vi thé cia ho nhur mét nha
cung cp dang tin cily, gidnh duge sir tin tudng tir khich hang,

Sau khi con bido Yagi di qua, niing lue khai thic ctia CICT duge khiing dinh véi phuong
an xép d& bing thing Container xa ddy. Nhé ciu STS, thiét bi dam bao cho viéc khai théc,
CICT di dam bdo phuc vu cho cdc khich hiang nhu Ty Long, Thai Hung va Hao Hung.

Vi nhitng cam két 1au dai tir céc nha xudt khdu 1om nhét tai khu vue Cai Lén: Ty Long,
Thai Hung va Hao Hung sé& gitip CICT dam bao ké hoach khai thac 4 triéu tin dam g6 nam
2025.

Vién gb nén

Thi trrdmg vién g nén toan ciu di sin sang cho sur ting trudng manh, dir bdo s& dat gia
tri 17,33 ty USD véo nim 2027, vdi toe do ting truémg kép hang nim 1a 6,85%. Vi du kién
xudt khiu hing nim 4-5 triéu tin vién gd nén sang thi trudmg Nhét Ban bt ddu tir nam 2025,
Viét Nam dang cd vj tri t6t dé tan dung thi truomg dang phat trién nay. Tuy nhién, Viét Nam cé
thé phai d6i mit véi nhirng thich thire trong viée ddp (mg nhu ciu nguyén licu thoé ngdy cang
tang do nhu ciu vé cdce san phim gd khac nhau ngay cing ting.

Cic miit hang khie

Vi li do chi phi, hiang quing Fluorspar & khu vire Cai Lin duge chuyén ra nuée ngoii
khai thic. Pé bi da"ip cho sur thiéu hut clia mat hang nay, ching t6i dang tich cuc liép can cac
miit hing mdi phét sinh tir viée dong cira cing Hoang Diéu & Hai Phong gin day.

2. Chi tiéu ké hoach sin xuéit kinh doanh nim 2025
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St Chi tiéu bvT TH 2024 KH 2025 KH 2025/
| 5 TH 2024 (%)
1 San luong container Teu 19.670 0 0
San lwong hang roi Tin 6.930.083 6.235.000 90.0
2 Doanh thu UsD 19.564.596 17.789.478 90,9
3 | Ebitda UsD 10.623.182 8.071.434 76.0
4 | Lai/Lé trude thué USD 4.936.408 1.714.346 34,7

Céc chi tiéu chinh vé Ké hoach sin xudt kinh doanh ciia CICT trong ndm 2025: (1)San
lugng hang roi 6.2 triéu tin; (2) Tong doanh thu 17.7 triéu USD; (3) Ebitda dat 8 triéu USD;
(4) Lii trude thué 1.7 triéu USD.

3. K¢é hoach diu tur 2025

USD 1,000

02 Miy gat 210
Phin mém quan tri doanh nghiép (Microsoft Dynamics
hodc tuong duong)

Tong cong 360

Dé dam bao thiét bj phue vu khai thac tau dim gd, CICT du kién diu tu thém 02 may
gat, Hé thong phin mém ké todn cia cong ty sur dung tir naim 2010 va khong dam biao hidu qua
sir dung khi cic quy dinh mai edp nhit thudmg xuyén. Cong ty dy kién dédu tur phén mém quan
tri doanh nghiép mdi theo chudn quéc té, dim bao hé thong quén trj xuyén sudt giita cdc bd
phan.

4. K¢ hoach thanh 1y tai sin

Trong nhimg nim trude, CICT di bin 4 xe diu kéo, 1 xe ning cont hing, 1 xe ning
cont rong, 8 RTG, 8 ti két nbi dién véi RTG, 2 bon chira nhién lidu va mét nira sb gid d& va
phich cim container lanh. Thiét bj dur thira con lai bao gbm 4 RTG, 2 xe ning cont rdng, 10 xe
dau kéo va 10 bombearts. CICT dir dinh thué don vi thdm dinh gid Portek (Singapore) dé xdc
dinh gia trj cdu RTG, céc thiét bj con lai do cdc cong ty thim dinh trong nuée thire hién.

150

Trén diy 12 Bdo cdo két qua hoat dong SXKD niam 2024, ké hoach hoat déng SXKD nim
2025, Hji déng quan tri Cong ty ¢b phin déu tu Cang Cai Lan trdn trong bao cao Dai hi.

- TM.HQEDONG QUAN TRI

Noi nhan:' N _f_ff}é o mr Qﬁl{ TICH
- Bai héi dong co dong; fi= cé py ¢ \
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