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Ky hop thuong nién, ngay 24 tha'ng 6 nam 2023

Tai: Hoi trtro’ng Phong Hop — khu nha diéu hanh 6 ting Cong ty c6 phin ciang Quang Ninh
$6 01 dwong Cai Lan, P.Bai Chdy, TP Ha Long, T. Quang Ninh

THOI GIAN NQI DUNG TRI}‘Sg gf&v
I. Kiém tra tw cich dai biéu
1.1 Tiép d6n dai biéu, khach mdi, c6 dong
08h00 - 08h30 e T : T
1.2 Dang ky c6 dong tham du dai hoi, Kiém tra tu cach dai biéu
I1. Ban to chirc Pai hi
: ; 2.1 Tuyén bé ly do, gi6i thidu thanh phan tham dur dai hoi Beeivs
OS89 s Beocio kit @eich ob déng du hop Babieoe
2.3 Moi Chu toa lén diéu hanh dai hoi
III. Noi dung Dai hoi
3.1 Trinh Pai hoi thong qua "Quy ché lam viéc tai Dai hoi"
3.2 Thong qua chuong trinh Dai Hoi Poan chii
58 Chu toa Dai hdi gidi thiéu nhan sy Ban thu ky, Ban Kiém tich
™ phiéu trinh Pai hdi thong qua
54 Béo cédo Két qua hoat dong San xuat kinh doanh nam 2022 va i
" ké hoach hoat ddng san xuét kinh doanh niim 2023 Q
35 Bdo c4o hoat dong ciia Hoi dong quan tri nhiém ky 2018-2023
"~ va phuong hudng hoat dong nhiém ky 2023-2028
08"45-10h15 5 o trinh cta Hoi ddng quén trj v vige théng qua Béo céo tai
" chinh nam 2022 da dugc kiém toan HDQT
37  Thong qua thu lao thuc hién ndm 2022, phé duyét ke hoach
y thu lao ndm 2023 ctia Hoi ddng quan tri, Ban klem soat
Bdo cdo cua Ban kiém soét trinh dai hoi dong cd dong thuong
3.8 - BKS
nién 2023
Ban kiém sodt trinh Hoi dong ¢d dong thong qua T trinh iy
3.9 quyén cho Hoi dong quan tri lya chon don vi kiém toan bao BKS
cdo tai chinh nam 2023
3.10 Dai hoi thao luan céc van dé néu ra trong Dai hoi Poan chil
10h15-10h45 : > - ich
3.11 Biéu quyét cic ndi dung da dua ra trong Pai hoi tc
T& trinh Dai hoi vé viéc bau thanh vién Hoi dong quan tri; Ban
o7 T B HDPQT
1 0b45-1 1400 ki€ém soét nhiém ky 2023-2028
o 3 4 Dai hoi thong qua Thé 1¢ bau cir va tién hanh bau thanh vién | Ban kidm
" Hoi dong quén tri, Ban kiém soat nhiém ky 2023-2028 phiéu




11h00-11h15

3.14 Giai lao

IV. Két thac Pai hji

11h15-11h30

Ban kiém phiéu cong bd két qua kiém phiéu biéu quyét cac noi

4.1 dung tai Pai hoi; két qua kiém phiéu biu thanh vién Hoi déng | Ban kiem
quén tri, Ban kiém so4t. P

i5 Ra mit thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat nhiém ky Boanchil
2023-2028 tich

4.3 Thdng qua Bién ban hop va Nghi quyét Dai hoi dong cd dong. Ban thu ky

Poan cha

4.4

Bé mac Pai hoi

tich




TONG CTY HANG HAI VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP PAU TU CANG CAI LAN Poc lap - Tw do - Hanh phiic

S6: 01/TTr-HPQT Ha Long, ngay 22 thang 6 nam 2023

TO TRINH

Vé viée thong qua Quy ché lam viéc tai
cugc hop Pai hoi dong cb dong thwong nién nim 2023

Kinh giti: Pai hdi dong cb dong Céng ty CP Pau tw Cang Cai Lan

Hoi dong quan tri Cong ty ¢b phin Pau tu Cang Cai Lan kinh trinh Dai hoi déng cb
dong thong qua Quy ché lam viéc tai cude hop Pai hoi ddng cb dong thuong nién nam 2023
clia Cong ty c¢d phan Pau tu Cang Cai Lan nhu sau:

I. BIEU QUYET THONG QUA CAC VAN PE TAI PAI HOI
1. Nguyén tic:

- Céc van d& phai thong qua tai Dai hoi theo quy dinh, déu phai dugc thong qua bing
cach lay y kién biéu quyét cua cb dong. M&i c¢6 dong hodc ngudi dai dién dugc lly quyén s&
dugc cap mot Thé biéu quyét, trong d6 ¢6 ghi tén, mi sd ¢d dong tham du Pai hoi, sé cb
phén c6 quyén biéu quyét, céc van dé can biéu quyét tai Dai hoi.

2. Cich thirc bau/biéu quyét:

- D6i v6i Thé biéu quyét cac noi dung tai cude hop: Cé déng hosic Neudi dai dién
dugc iy quyén thuc hién viée biéu quyét dé tdn thanh, hoic khong tan thanh hodc khéng cé
¥ kién mot van dé bang cach danh ddu vao 6 twong tng ghi trong Thé biéu quyét.

- Sau khi céc c6 dong thuc hién biéu quyét, Ban kiém phiéu thu Thé biéu quyét cia cb
ddng hodic ngudi dai dién cd dong dé ghi nhan két qua biéu quyét.

- Péi v6i cac ndi dung lién quan t6i viéc PHDCPD ty quyén cho HPQT thi céc thanh
vién HDQT khéng dugc quyén biéu quyét.

II. THAM GIA Y KIEN TAI DAI HOI:

Céc b dong hodc ngudi dai dién cb dong tham du Dai hoi khi tham gia ¥ kién vé céc
van dé tai Pai hoi sé ghi ndi dung ¥ kién vao Phiéu tham gia ¥ kién do Ban td chirc cung
cap. Phiéu tham gia y kién cua cd déng s& dugc Ban t6 chirc tiép nhan, téng hop dé Chu toa
hodc ngum dugc Chu toa chi dmh tra 16i. C6 dong hoic ngLrorl dai dién c6 dong c6 thé tham
gia ddi thoai truc tiép vé cac van dé biéu quyét tai cudc hop néu duoge phép cta Chu toa.

IIL. BAN TO CHUC:

Trach nhiém ctia Ban Té chirc:

- Phit va thu thé bicu quyét, tai liéu Dai hoi cho cb dong, dai dién ¢b dong du hop.

- Dicu khién chuong trinh Dai hoi cho dén khi Chu toa doan 1én chi tri cuge hop.

- Thim tra va bao cdo két qua thim tra tu cach cd dong tham dy Dai hoi va két qua
biéu quyét cac van dé dugce thong qua tai Pai hoi cho dén khi biu Ban kiém phiéu.

- Tlep nhan va tong hop Phiéu tham gia y kién ctia ¢b dong dé giri Chu toa giai dap



IV/ CHU TQA:

1. Chi toa cudc hop Dai hoi dong cb dong 1a Chu tich Hoi ddng quan trj Cong ty. Chi toa
c6 thé moi thém thanh vién cung tham gia didu hanh cudc hop.
2.  Tréach nhiém cta Chu toa:

- Diéu khién Dai héi theo chuong trinh va quy ché da dugc Dai hdi thong qua.

- Huéng dan Dai hdi thao luan, biéu quyét cac van dé trong chuong trinh Pai héi va
cdc van dé c6 lién quan trong sudt qua trinh Dai hoi.

- Giai dép céc cau héi cia dai biéu du hop.

- Giai quyét cdc vén dé phat sinh trong thoi gian Dai hoi tién hanh.

V/  THU KY PAI HOI:

1. Danh sach Ban thu ky dugc dai hoi thong qua bing cach gio thé biéu quyét tai dai hoi.
2.  Trach nhiém ctia Ban thu ky:

- Ghi chép day du nhitng y kién phat biéu, tham luan tai Pai hoi va tong hop cdc bao
cao cta Chu toa.

- Lap Bién ban, Nghi quyét cac noi dung dugc thong qua tai Pai hoi.
VI/  BAN KIEM PHIEU:
1. Danh sach Ban kiém phiéu dugc Dai hoi théng qua bing céch gio thé biéu quyét tai dai
hoi.
2. Trach nhiém ctia Ban kiém phiéu:

- Thyc hién kiém Thé biéu quyét cic ni dung tai Pai hoi va bdo cdo két qua kiém
phiéu trude Dai hoi.

Xin tran trong cam on Dai héi./.

QLDPONG QUAN TRI
610088 HU.TICH

-




TONG CONG TY HANG HAI VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP PAU TU CANG CAI LAN Péc lap - Tu do - Hanh phiic

S6: 02/TTr-CPI Ha Long, ngay 22 thang 6 nam 2023

TO TRINH
Vé viée thong qua Danh sich Ban thu ky
Pai hgi dong c6 dong thwong nién nim 2023

Kinh giri: Dai hoi dong c6 dong Cong ty CP Piu tw Cing Csi Lan

- Cdn cir Lugt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ciia Quéc héi ngay 17/6/2020, c6 hiéu

lue ké tir ngay 01/01/2021;

- Can cir Piéu I¢ 16 chitc va hoat déng ciia Céng ty c6 phan dau tw Cang Cdi Lan

(sira doi lan 6 ngay 24/4/2021);

Dé ghi chép nhitng ¥ kién phét biéu, tham ludn va 1ap Bién ban, Nghi quyét céc noi
dung duoc thong qua tai Dai hdi dE‘mg b dong thuong nién 2023, Chu toa trinh Pai hoi
ddng c¢b dong thdng qua danh sach Ban Thu ky nhu sau:

1. Ong Nguyén B4 Son — Ph6 Téng giam déc CPI — Truéng Ban

2. BaMac Thi Lan Anh - Thu ky HPQT - Uy vién

Kinh dé nghi cdc c6 dong cho ¥ kién biéu quyét thong qua

Xin tran trong cam on!
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TONG CONG TY HANG HAI VIETNAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP PAU TU CANG CAI LAN Poc lap - Tw do - Hanh phiic

S6: 03/TTr-CPI Ha Long, ngay 22 thang 6 nam 2023

TO TRINH
Vé viéc théng qua Danh sich Ban kiém phiéu
Dai hoi dong co dong thuwong nién 2023

Kinh giri: Dai hgi dong c6 déng Cong ty CP Pau tw Cang Cai Lan.
- Can ctr Lugt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 cua Quéc héi ngay 17/6/2020, c6 hiéu
luee ké tir ngay 01/01/2021;
- Can cit Diéu 1¢ t6 chirc va hoat déng ciia Céng ty ¢6 phan dau tu Cang Cai Lan (sia
doi lan 6 ngay 24/4/2021),
Dé kiém phiéu biéu quyét cic ngi dung biéu quyét tai Dai hoi ddng cb dong thudng
nién 2023, Chu toa trinh Pai hoi dong ¢ dong théng qua danh séch Ban kiém phiéu nhu

sau.
1. Ong D6 Tuén Hién - Pho Téng giam ddc — Trudéng ban
2. Ong Tran Nam Quang - TP. Té chirc hanh chinh — Uy vién
3. BaPhan Thi Lién - TP Tai chinh ké toan — Uy vién
4. Ong DG Vii Linh - KTT CICT — Uy vién
5. Ong Pao Xuén Hai - Pho phong TCHC — Uy vién

Kinh dé nghi cac ¢6 déng cho y kién bidu quyét thong qua

Xin tran trong cam on!
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TONG C.TY HANG HAI VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

C.TY CP DAU TU CANG CAI LAN Pjc 1ap - Tu do - Hanh phic
S6: 04/BC- HDQT Ha Long, ngay 22 thdng 6 ndm 2023

BAO CAO
KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2022
KE HOACH SXKD NAM 2023

Hoi dong quén tri Cong ty c¢d phan diu tu cang Cai Lan tran trong béo cdo két qua san
xudt kinh doanh nim 2022 va ké hoach san xut kinh doanh nim 2023 t6i toan thé Quy cb
dong cac ndi dung cu thé nhu sau:

A. THU'C HIEN NGHI QUYET PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN 2022
| - KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022 CUA CONG TY CO
PHAN PAU TU CANG CAI LAN (CPI)
1.Tinh hinh thj trwong mt sé6 mit hang, dich vu chinh
a. Hang vién nén g6

Theo bao cdo cua Hiép hoi G6 va td chirc Forest Trends, nim 2022 lwong xuit khau vién
26 nén clia nam 2022 dat 4,88 triéu tn, tang 39.35% so v&i nim 2021. Gia tri xuat khdu nim
2022 dat trén 787 triéu USD, ting hon 90% so v&i 2021. Luong va gia tri xudt khiu hang
théng trong ndm 2022 hau nhu ting manh so véi cung ky nam 2021.

Gié vién nén xuat khiu trung binh nim 2022 & mic cao ky luc so trong 10 nam tr¢ lai day.
Trong ndm nay, gia da ting lién tuc ké tir thang 1 va ¢6 dau hiéu hoi chirng lai trong giai doan
T6/2022 — T9/2022. Tuy nhién gia bat ting trd lai sau d6 va dat mic ky luc hon 189 USD/tin
vao thang 12/2022.

Gi4 tri xuat khau vién nén gd ting vot dugc cho la do Han Quéc va Nhat Ban tiép tuc day
manh str dung vién nén gd dé san xuat dién thay cho dau dang ting gia do cudc xung dot Nga —
Ukraine.

Mic du chimg kién gia tri xudt khau lap ky luc cao nhit 10 nim gin day, nhung doanh
nghiép xuat khau vién nén gd dang d6i mat nhitng kho6 khan, dic biét, khé khin véi nhitng nha
méy di ky két hop dong lau dai va nguy c¢o dong ctra v6i ca nhitng nha méay dang xay dung khi
thi truong c6 ddu hiéu "ha nhiét".

Tai khu vye Cai Lan trong nam 2022 thi trudng thém phan séi dong khi c6 thém mot sb
don vi tham gia vao linh vire nay do anh hudong cua thi truomg. Tuy nhién, dbi véi khach hang
truyén théng cua CPI lai 1a nhitng thich thirc khé khin do da ky hop ddng dai han véi déi tac
nude ngoai, khéng duge huong loi tir viée ting gia thi trudng ma con bi anh hudng boi gia
nguyén liéu dau vao tang cao. Do vy san luong xuit khiu khong ting mdc du thi trudng va
gia thi trucmg xuét khiu mit hang nay ¢ murc cao thim chi ¢ ddu hiéu giam sut trong nhitng
thang cudi nim 2022.




Téng san luong cung cép dich vu cho hang g6 vién nén ctia CPI trong ndm 2022 hon
185.000 tan chi bing 93% so véi ké hoach nim 2022 va thue hién nim 2021,
b. Dich vu vén chuyén ciia Doi van tai

Trong nam 2022, do tinh hinh chung thi trudng hang hoéa trén thé gi6i, Viét Nam néi

chung ciing nhu tinh hinh xuit nhap khiu hang héa qua khu vuc Cai Lan noi riéng. Mang dich
vu van tai cua CPI khéng nhitng bi anh huéng do giam san lwong ma con bi anh hudng rat 16n
ctia viéc bién dong ting gia dau. Trong giai doan nay, dé duy tri cac hoat dong SXKD, dam
bao viée 1am cho CBNV l4i xe ciing nhr dam bao dé cung cdp dich vu cho céc chudi hoat dong
khdc cia Céng ty, mang van tai mot mat phéi hop trong cdng tic diéu dong xe dé ¢ ging tiét
giam céc chi phi phét sinh, dam bao cung cép dich vy cho khach hang truyén théng (diu thuc
vét - calofic, dim g6, hang xe dap Fuji, g0 van ép..) con thuc hién nhiém vu cho chudi dich vu
logistic ctia CPI (cdc mit hang g§ vién nén, v0i...).

¢. Cac mit hang, dich vu khac

Nhitng thang dau nam 2022, dich Covid-19 tiép tuc didn bién phirc tap da gdy ra nhing
anh hudng tiéu cuc dén hoat dong kinh té, trong d6 xuit, nhédp khau hang héa bi anh hudng
khé nghiém trong, cic nude ¢6 xu huéng sir dung san pham noi dia thay cho san pham nhap
khau, dic biét la cac mét hang nong san, thiy san. Nam 2022 cling dién ra trong béi canh kinh
t€ thé gi6i c6 nhidu bién dong nhanh, khé luong 1am gia tang rui ro dén thi truong tai chinh,
tién t&, an ninh nang luong, an ninh lvong thyuc toan ciu. Tuy nhién, nira cudi nim da ching
kicn su phuc hoi manh mé cta nén kinh t& khi di bit dau kiém sodt cé hidu qua va bude diu
vuot qua dai dich.

Déi véi CPI khéng truc tiép hoat ddng trong linh vuc xuat nhép khau hang hoéa, tuy
nhién CPI la don vi logistic, cung cz"ip chudi dich vu bdc xép, van chuyén, dich vu kho bdi, dich
vu thu tuc...cho cic loai hang hda xuit nhap khau qua cac cang, do d6 dich vu ctia CPI phu
thudc rat I6n vao thi truong xuat nhap khau hang héa.

Dich vu thu tuc, bc xép, vén chuyén hang héa: cac mit hang CPI dang thuc hién: hang
roi (ndng san); hang thiét bi; hang bo song nguyén con; hang container (théng quan, lai dit);
hang voi; hang thiét bi...

2. Tinh hinh trién khai thye hién nhiém vu nim 2022

Nhimg thing dau nim 2022, dich Covid vin tiép tuc anh huéng ning né dén moi mit
doi séng, kinh té, x4 héi trén toan thé gi6i n6i chung ciing nhw Viét Nam néi riéng. Theo thdng
ke ap luc lam phat toan cau van & mic cao (CPI toan cau du da qua dinh & mét s6 quéc gia, du
bao tang khoang 6% nim 2023, gidam tir mirc 8,3% nim 2022); nguy co "dinh lam" & mét sé
quéc gia, rii ro an ninh luong thue va ning luong van hién hitu, cong véi do tré cung tién tir
cudi nim 2022, CPI binh quan ctia Viét Nam s& con tang cao trong nim 2023 (4-4,5%), trude
khi tr& quy dao khoang 3,5-4% tir nim 2024,



Trong tinh hinh thi trudng khé khin, Ban didu hanh cling toan thé8 CBNV CPI d4 nd luc
vugt khé, chi dao trién khai nhiéu bién phap, phi hop véi diéu kién cta cong ty dé duy tri, tim
huéng phit trién 6n dinh dam bao viéc lam va thu nhp cho ngudi lao déng.

2.1. B§ may t6 chire, nguon nhén lwe, mdi trudmg lam viéc:

a. Bo may t6 chire

- Trong nim 2022, trén co s& yéu cau cong viéc va dé thudn tién cho cong tac quan ly,
diéu hanh Hoi déng quan trj CPI cing Ban diéu hanh thuc hién sip xép lai td chirc phong ban
cdng ty: sap nhap Doi van tai vao Phong Déu tu kinh doanh va 4p dung hinh thirc giao khoan
loi nhuan gép cho mang SXKD; chdm dut hoat dong van phong dai dién tai Hai Phong va van
phong dai dién tai Mong Cai.

B6 may t6 chirc ctia CPI hién tai gom:

+ Pai hoi dong ¢ dong
+ Hoi dong quan tri
+ Ban diéu hanh (01 Téng giam ddc, 02 phé Tdng Giam déc (Trong dé cé 01 Phé
Téng gidm déc cir sang lam viée tai Céng ty TNHH cang céng ten no quéc té Cdi Lan
(CICT) va 01 Phé Téng gidm déc phu trdch kinh doanh);
+ 03 phong ban chic ning (Phong T6 chirc hanh chinh; Phong Pau tu kinh doanh;
Phong Tai chinh ké toan).

- Clng v6i @6 CPI thuc hién sip xép, diéu chuyén nhan su giita cic td, phong ban cong ty
dé phu hop voi diéu kién thuc té, yéu cau cong vi€e, ting hi¢u qua va sirc canh tranh ctua don
V.

b. Ngudn nhan luc

Ban Lanh dao 12 nhitng ngudi ¢6 kinh nghiém l4u ndm trong nganh khai thic cang bién,
logistics tai khu vue. Tuy 12 don vi nho, nhan luc con thiéu, chua dugc chuyén mon hoa, tuy
nhién v6i ddi ngfi nhan vién tré tudi, c6 trinh d6, ning ddong nhiét tinh trong cong viéc, ¢ thé
kiém nhiém nhiéu vi tri cong viéc ciing 1a mét trong nhitng yéu t6 nang cao thé manh cua cong
ty.

- V& s6 luong lao dong: tinh dén 31/12/2022 tdng sé can bd cong nhéan vién cia CPI 1a 36
nguoi (trong d6 26 nam; 10 nir).

Vé trinh do chuyén mon: Trén Dai hoc: 01 ngudi; Pai hoc: 21 ngudi; Cao d‘z:mg: 02
ngudi; Trung cip: 01 ngudi; Trung cip chuyén nghiép: 01 ngudi; So cap nghé: 10 ngudi.

-Vé cong tac dao tao nguf’m nhan luc: 14 chién luge mang tinh chat dai han, c6 hiéu qua
lau dai. Chét lugng ngudn nhan lyc anh hudng rét 16n dén hoat dong, két qua kinh doanh cua
cong ty. Trong nim 2022, CPI trién khai cac cong téc dao tao:

+ Cir can bd, nhan vién di hoc cac 16p bdi dudng nghiép vu marketing, nghiép vu hai
quan, nghié€p vu ké toan, td chirc lao dong, quan ly phuong tién, thiét bi theo cac khéa hoc do
Téng cong ty Hang Hai Viét Nam va dia phuong (Tinh Quéang Ninh, TP Ha Long) t6 chirc...



Cung védi d6 ludn lay phuong cham ldy khach hang 1am trung tam cho céng tic diao tao dé tao
tién de cho su phat trién bén viing cua don vi;

+ Thyc hién thudng xuyén viée cap nhit cic ché dg, chinh sich phap luit ctia Nha nuéc;

+ T6 chitc céc khoa hoc: (1) khéa hoc lay khach hang lam trung tdm; (2) khéa hoc nang
cao nang luc marketing; (3) khéa hoc logistics chuyén sau cho toan thé CBNV cong ty;

+ Ngoai dao tao ly thuyét, do vin phong ctia CPI nim trong khu cang, gan khu cong
nghiép nén rét thuan tién cho CBNV dio tao thuc té tai hién truong khu vuc cang, kho tang
cling nhu 1am viée véi céc cang, cic co quan quan ly nha nude tai khu vire nén viée dao tao sat
thye té va hidu qua hon.

¢. Méi trudong lam viéc:
Moéi truong lam viée nang dong, than thién, moi hoat dong gén két, Iwu thdng vGi nhau lam
ting ning suét lao dong.

Trao quyen tu chi cho cén bd nhan vién, dong thoi nang cao tinh tu chiu trach nhiém trong
cong viée, dim bao nhan vién ciia don vi ¢6 thé cha dong xir Iy cac van dé cia khach hang kip
thoi va hiéu qua.

Ngoai ra, doi séng tinh thin ctia nhan vién cling dugc CPI chu trong. Hang nim, tiy didu
kién san xuét kinh doanh, cdng ty t6 chirc cac chuyén du lich trong va ngoai nudc cho toan thé
can by nhan vién cong ty. Khen thudng kip thoi téi can b6 nhan vién nhim tao dong luc va
niém tin ddi véi cdng ty trong giai doan khé khin.Té chirc cong doan cung chuyén mén két
hop t6 chire tang qua ton vinh cé4c nhan vién nir cia cong ty vao cac ngdy 8/3 hay 20/10; T
chirc gap mit gia dinh CBNV cong ty, tdng qua cic chdu nhan ngay 01/6, tét Trung Thu, ting
qua cho céc chau 1a con CBNV cong ty dat thanh tich trong hoc tap.

Cong ty con dic biét chu trong dén viée chim lo sirc khoe cho can bd nhan vién, té chirc
kham strc khoe dinh ky cho can b nhan vién Cong ty hang nim theo quy dinh cua Phép luit.

d. Cong téc stra doi cac Quy ché, quy trinh ndi bo

Trong ndm 2022, CPI thuc hién ban hanh mdi, stra d6i, bd sung céc quy ché, quy trinh

lam hang:

- Quy ché quan Iy tai chinh;

- Quy dinh, trinh tu, thu tuc bd nhiém, bd nhiém lai, tir chirc, mién nhi¢ém CB quan ly;

- Quy ché hoat dong diu tu :

- Quy dinh CNNV, trach nhiém cua Ban didu hanh va cac phong ban trong Céng ty;

- Quy ché quan 1y hoat dong nhan s do CPI cir lam NDDPV CPI tai CICT

- Quy ché chi tiéu ni bg;

- Quy ché quan ly no;

- Quy ché tién Iuong 3Ps;

- Stra dbi, bd sung cac quy trinh lam hang cua cong ty (quy trinh lam hang roi, lam hang
container..).



2.2. Két qua thuce hién nhiém vu SXKD

a. Két qua san xuit kinh doanh

STT Chi tidu PVT KQHO;;‘“ Tglorz‘azm So sénh (%)
(1) 2) 3) 4) (5) (6)=(5)/(4)

| | Sén luong hang roi Tén 1.070.000 |  825.893 77%

San lugng container Teus 3.600 12.216 339%

2 | Doanh thu Triéu dong 67.000 62.134 93%

3 | Chi phi Triéu dong 62.000 54.821 88%

4 | Loi nhuan trude thué Triéu dong 5.000 7.313 146%

* Phan tich cac chi tiéu

Hang roi: 825.893 tin bing 77% so véi k& hoach nim va bing 90% so véi thuc hién
nam 2021;

Hang container: 12.216 teu biang 339 % so v&i ké hoach nim va bing 64% so véi thuc
hién ndm 2021;

Téng doanh thu: 62.134 triéu dong bing 93% so véi ké hoach nim va bing 106% so véi
thuc hién nam 2021;

Loi nhufn truée thué: 7.313 triéu ddng bing 146% so véi ké hoach nim 2022 (Nim
2021 loi nhuin trude thué (727) triéu déng do trich lap dy phong khoan phai thu khé doi sb
cong no 3.920 triéu dong cia Cong ty TNHH cang cong ten no quéc té Cai Lan. Thu hoan
trong ndm 2022 1a 2.104 triéu ddng).

Trong nam 2022, thyc hi¢n trich ldp du phong 02 khoin cong ng khé doi cia khach
hang Ciru Long va Vinachip véi téng s6 tién 150 triéu dong.

b. Nguyén nhén va cic yéu t6 tic dong dén két qua sin xuit kinh doanh nim 2022
- Nguyén nhan khach quan

Mot s6 nguyén nhan khach quan tac dong tiéu cyc dén két qua SXKD niam 2022 cua
CPI nhu sau:

+ Mic du dich Covid d3 duoc kiém so4t nhung vé téng thé nén kinh té toan cu van bi
anh huéng nghiém trong, cac hoat dong xuat nhap khau hang héa giam manh din t6i cic mit
hang CPI tryc tiép thuc hién dich vu cling giam theo (hang ndng san, hang xi mdng xuat khau
tai khu vuc Cdi Lan, hang héa qua cdc cira khdu bién méu..);

+ Gia ddu ting cao tir ddu nam 2022 (@inkh diém cao nhdt trong nam 2022 trén 30.000
dong/lit, ting 60% so véi gid thoi diém cao nhdt ndm 2021), trong khi d6 gi4 dich vu chi didu
chinh tang bu dwge mdt phan chi phi ting do gid dau hodc khong diéu chinh dugc gid va phai
bu tir cac chudi dich vu khac cho van tai do cac hop df“mg da duge ky theo nim dan téi giam
hiéu qua chung ctia chudi dich vu so véi ké hoach nim da xay dung.

- Nguyén nhén chu quan



+ Dénh gia chung nang luc canh tranh vé co s¢ vat chat, trang thiét bi, phuong tién, kho
bai va gid thanh cia CPI so véi mét sé don vi tai khu vuc thip (do khéng c6 hé théng nha kho,
trang thiét bj nén khong c6 su chit déng trong gid dich vu va trién khai dich ),

+ Yéu t6 v& nhan su con yéu, thiéu vé mang marketing, s lugng cong nhan lai xe
container giam do lao dong xin nghi, chuyén céng viéc khac (hét ndm 2022 chi o6 9 ldi xe/16
xe container), cung v6i d6 viée tuyén 14i xe bd sung ciing rit khé khin do thi trudng nhan lyc
lai xe container sau thoi gian dich covid giam nhiu va do thu nhdp binh quén cua lai xe
container CPI con thép;

Ngoai mét s6 nguyén nhan cha quan tac dong tiéu cuc dén két qua SXKD nim 2022
ctia CPI thi cling ¢6 mdt s6 nguyén nhan tac ddng tich cuc nhu sau:

+ V& cac chi tiéu kinh doanh: mgc du trong ndm 2022, san lugng céc mdt hang roi gidm
nhung CPI van hoan thanh ké hoach vé l¢i nhuan do tang san luong hang container (ndm 2022
khong xay diung ké hoach cho tau container). Tuy nhién trong nam CPI cling da thyc hién cung
cap dich vu cho 17 chuyén tau ctia Maersk cép cang CICT;

+Vé nguSn luc: Mic du kho khin, tuy nhién CPI 1a don vi logistic tai khu vue Cai Lan
€6 15 nédm kinh nghiém, c6 nhiéu méi quan hé dé tridn khai lam hang dwoc thuan lgi, ¢ hidu
qua;

+ Trong ndm 2022, CPI ¢6 ghi nhan khoan thu hoan trich lap du phong cong ng CICT
(2.104 triéu dong) dan t6i lam tdng loi nhun so véi ké hoach nim.
2.3. Céc gidi phap da thye hién dé khic phuc khé khin

Nidm 2022 mic du dich covid 19 da duogc kiém soat nhung anh hudng cta dich bénh da
tac dong dén moi mat kinh té xa hoi. Véi chu truong xuyén suét ngay tir nhirng thang diu nim,
Ban diéu hanh CPI da chi dao quyét lidt thuc hién nghiém chinh céc chi dao ciia Tong cong ty
va Hoi démg quén tri trong viéc sip xép lai t& chire; sira doi, bd sung cac quy ché, quy trinh; ra
soat céc chi phi khoan; tiép tuc thuc hién cét giam chi phi; giao khoan lgi nhuin 20p cho mang
kinh doanh dé chu dong trong cong tac SXKD ¢ hiéu qua.

Gilr vitng cac mat hang CPI dang cung cép dich vu thong qua viéc ning cao chit lugng
dich vy, hd tro, tw van cho khach hang nhing phuong 4n 1am hang higu qua, tiét kiém chi phi
nhu phdi hop mé rong thém h¢ théng kho tai khu vuc Céi Lan dé phuc vu ké hoach xuét tau
size 1on.

Phat trién, mé& rong thém céc dich vu khac ngoai dich vu dang cung cép cho khach hang,
trong ndm 2022 CPI da ky két dugc hop ddng véi mot sé khach hang méi d6i véi hang bd
sbng; hang thiét bi, g3 vén ép..; Gia tang hi¢u qua chui dich vu véi céc khach hang cii: xép do
ndéng san tai viing neo (ngoai dich vy thu tuc théng quan, gidm sit, giao nhan); thué tron géi va
khai thac céc dich vu can, xic (tai kho); vén chuyén cac mit hang dam g6, gb vién nén... cho
cac cang theo cic tuyén noi bd hodc tai khu vuec KCN Céi Lan;



Trong cong tac quan ly: trong nam 2022 CPI di thuc hién sip xép lai td chire thong qua
viéc sap nhdp Doi vén tai vao Phong Pau tu kinh doanh; Thuc hién stra ddi va ban hanh méi
céc quy ché, quy dinh: Quy ché quan ly tai chinh; Quy ché quan Iy ng, Quy ché chi tiéu noi bd,
Quy dinh chirc ning nhiém vy; Quy dinh vé quy trinh bé nhiém can bg; Quy ché luong 3Ps...

Téng cuong cong tac don déc thu hdi cong ng khach hang, dién hinh nhu khach hang Xi
méng Thing Long trong ndm 2022 d4 thanh toan hét khoan cong no ton dong. Giai quyét dut
diém tranh chap khoan cong ng van chuyén hang container béng sa lan véi CICT; Pi dua ra

tda va c6 két qua phan quyét cua tda an v6i khoan cong ng cua Céng ty TMT. Tang cudng
cong tac don dbc cong no ddi véi céc khach hang dbi véi cac khoan cong no dén han.

2.4. Tinh hinh dau tu:

2.4.1. Hang myc dau tu thung cont lam hang g3 vién nén roi
- Tong mitc dau tu va phan vén da giai ngan: 410 triéu dong;
- Khoi lwong d thyc hién, ty 1 hoan thanh k& hoach niim: da hoan thanh diu tu trong
nam 2022, ty 1¢ hoan thanh 100%.

2.4.2. Hang muc dau tu phin mém ké toan Fast
- Téng mirc dau tu: 198 triéu dong
- Khoi lwong da thuc hién: da hoan thanh 4p dung phin mém tir thang 01/2022.
2.5. C tirc nam 2022: Tir két qua SXKD ndm 2022 va Béo céo tai chinh nim 2022, Hoi dong
quan tri va Ban di€u hanh CPI kién nghi khdong chia c6 tirc nim 2022.
IL. KET QUA SXKD CONG TY TNHH CANG CONG TEN NO QUOC TE CAI LAN
(CICT).

Hoi ddng quan tri thong qua nhimg ngudi dai dién phan vén CPI tai CICT dé thyc hién
quyén biéu quyét céc noi dung chuong trinh ké hoach SXKD, diu tu, thanh Iy... va kiém tra,
gidm st cac mat hoat dong, trong nam 2022 CICT da dat duoc két qua nhu sau:

1. Tinh hinh thj trudng cac mit hang CICT dang cung cip dich vu
1.1 Hang Container:

San lugng thyuc hién 1a 9.287 TEU. S¢ di dat dugc san luong nhu vay la do cau bén tic
nghén tai Lach Huyén. Tuy nhién bén canh d6 phai ké dén viéc CICT thay dbi chinh sach vé
gia nén Sealand (Maersk) da quyét dinh chuyén mot trong céc tuyén Noi A (NV2) sang CICT
CICT da 4p dung muc gia san thay vi gia tran (muc gia dugc CICT ap dung ddi véi 1 sb
chuycn tau adhoc clia Maersk trude d6). Tir cudi thang 9, CICT da tiép nhan tau container
tuyén NV2 giam tai tai CICT trudc khi dén Hai Phong, Dinh Vii. Sealand du kién san lugng
300 moves!chuyen nhung thue té trung binh chi ¢6 150-200 TEU/chuyén dugc d& tai CICT va
van chuyén bing sa lan dén Hai Phong. Tuyén NV2 cling thuong xuyén bo qua Cai Lan.



Vao thang 10, SITC ciing d3 ¢6 3 chuyén tau adhoc chay thir nghiém vao Céi Lan. Tuy
nhién san luong cua hing tau sut gidm vao cudi thang 10 va tinh t&i hién tai khéng c6 bat ki
cap nhat nao cua SITC.

CICT ciing dang thao luan véi Nam Dinh Vi Hai Phong (Gemadept) trao ddi vé kha
nang hop tac. Mot trong nhimg hang tau ctia Nam Pinh Vii da hoic s& nang cip kich c& tau, va
Nam Dinh Vii muén giit chan khach hang thong qua viéc hop tac véi CICT.

1.2. Hang roi:
1.2.1 Hang nong san:

Nam 2022, CICT da khai thac 1.031.329 tin ndéng san, mang lai doanh thu 5.044.520
USD, gidam 42% so véi cuing ky nim trude. Téng san luong hang néng san nhap khiu qua Cai
Lén 1a 5.665.002 tan, trong d6 53% khai théc tai cu bén (CICT 29% va QNP 71%).

Mot sb nguyén nhan din dén su sut gidm san luong hang néng san tai CICT:

- Trong ndm 2022, CICT da dé mét khach hang Enerfo (i mét trong nhitng khich hang
chiém ty trong hang néng san 16n nhét tai CICT);

- Do tinh hinh chién s tiép dién & Ukraine va Nga da anh hudng tiéu cuc dén chudi
cung (g toan cau khi gia hang héa va gia thué tau ting vot, trong khi tiéu thu thit va san xuét
thie dn chan nubi sut giam. Piéu d6 cling dan t6i Cargill ( khach hang Ién thtr 2 tai CICT ) da
gdp nhiéu khé khan trong thoi gian vira qua va han ché bén C&F d& giam thiéu ton thét tai
chinh. Cargill chi dwa 3 tau v& mién Béic trong nam 2022, thay vao d6 shipper nidy mua chd
trén tau véi cac chu hang khac nhu CJ va Bunge. Bén canh d6 khich hang Crossland 14 khach
hang déng gép hon 300.000 tin trong nam 2021 nhung ndm 2022 ciing chi ¢6 01 tau vé CICT.

- Chua kip thoi xir Iy nhanh tinh hudng dé c6 nhitng phuong 4n diéu chinh déi véi
nhimg phan hoi tiéu cuc cia khach hang vé chét luong can dd khién CICT mét it nhit 1 tau
Cofco (khoang 50.000 tan).

Mac du trong ndm 2022 CICT da dat duoc thoa thuan véi Wilmar Flour (VFM) nhung
do san lugng khong déng ké nén téng san luong hang ndng san sut giam manh trong nam 2022
va chi dat 43% so véi ké hoach.

1.2.2 Hang dam gd:

Tinh dén hét 2022, CICT da khai thac khoang 1.780.165 tin hang dim g3, ting 57% so
v6i cung ki ndm 2021. Cac khich hang chinh ctia CICT 1a Ty Long, Minh Hoang, Cat Phi va
cac khach.

Mua thu hoach va thj truong dim g6 6n dinh di giap CICT va khu vue Céi Lan ting
truéng manh trong nim. CICT thanh cong ki hop dong voi Ty Long - mot trong nhimg nha
xudt khau 16n nhit khu vue Cai Lan véi gan 1 triéu tan dugc bée xép tir CICT va str dung hon
80% dién tich bai cang.



Vi lwong hang luu bai dat mic t6i da va nhu cau trong quy 4 ting cao, CICT cin thém
thiét bi dé vun déng. Dé giai quyét van dé thidu bi véi chit lugng dat chuin vén ludn nhirc
nhéi, hién nay CICT dang thay d6i cach thirc va dam phén thué thiét bi theo thang thay vi thué
theo gid hoic theo tan.

Tuy nhién trong nim 2022 mot s khach hang 16n cia CICT nhu Hao Hung, Ngoc Ha,
Tan Tién Thanh ciling da chuyén hiu hét tau sang khai thac tai Cang Quéang Ninh din t6i san
lugng khong dat nhur ké hoach dé ra.

Viéc cac khach hang nay chuyén sang khai thac tai Cang Quang ninh nguyén nhan vé
chit quan do b phan khai thac chua c6 nhitng trao dbi va két ndi chit ché véi khach hang, céac
thong tin vé ké hoach khai thac con béo khéch hang cham trong khi d6 tinh hinh thiét b cua
CICT thiéu nghiém trong dic biét khi 02 tau dim hodc tau vién gd nén vao lam hang cing luc.
D¢ khai thac 6t mit hang nay trong thoi gian t6i CICT cin phai ddu tu thém thiét b dic biét 1a
xe gat va xe cudc. Pdng thoi CICT ciing can phai chu trong tim moi cach giir chin cac khach
hang dé dam bao giit on dinh hoat dong SXKD, phai thue su trién khai va 1am tét cong tac ldy
khéach hang lam trung tam.

1.2.3 Hang khac:

Tinh dén hét 2022, CICT da khai thic tong cong 583.900 tAn hang khac. Téng san
lwgng xuét/nhap qua khu vue Céi Lan 1 1.490.262 tAn (CICT 39% va QNP 61%).

Ngoai diu thyc vat, mit hang dong gép chinh trong muc hang khac nim 2022 13 vién g
nén, chiém 45% tdng san lugng. Chién tranh Nga-Ucraina da diy gia cac mit hang nidng lugng
thay thé nhu vién g6 nén tir mirc trung binh khoang 130 USD vio nam 2021 1én 166 USD vao
thdng 10/2022. Khi cac doanh nghiép xuat khau vién gd nén bit dau chuyén ddi tir container
sang tau roi, thay thé phuong phap déng bao truyén théng, phuong an st dung thung container
40' mo day doc quyén ciia CICT tré thanh diém manh thu hit khach hang.

Chién luge nim 2022 caa CICT la tap trung vao cac mit hang chinh nhu dau thyc vat,
vién gd nén va quing.

2. Két qua san xuét kinh doanh nim 2022
Két qué san xuét kinh doanh ciia CICT durgc thé hién qua bang biéu sau:

So sanh
e KH nim TH nim TH/KH | 2022/
STT Chi tiéu DVT TH 2021 2022 2022 245 511
(%) (%)
1 | Sdn lwong hang héa Tén
1.1 | Séan lugng container Tues 15.759 1.631 9.287 569 59
1.2 | Hang roi 3.969.667 4.876.500 3.605.765 74 91
- | Hang néng san 1.825.275 2.660.000 1.031.329 39 57
- | Hang dam go i 1.749.981 1.926.000 1.780.165 92 102
- Hang go vién nén 88.545 40.500 242.582 599 274




- [ Hang khac 305.866 250.000 341.319 137 112
2 | Doanh thu 12.811.987 | 16.095.830 | 10.939.347 68 85
3 | Ebitda USD | 6.780.698 | 8.930.106 4.063.120 45 60
4 | Loinhuan truéc thué (4.418.276) | (4.679.634) | (12.926.990) = 9

3. Cac nguyén nhin anh hwéng dén két qua san xuét kinh doanh niam 2022

Trong nam 2022, ngoai viéc giam san lwgng cac mit hang nhu néng san va do anh hudng
chung cua thi trudng, thi mét sé nguyén nhan anh huéng manh mé dén két qua SXKD lam
tang 16 ctia CICT trong nim 2022 so vé&i ké hoach nim va so voéi thuc hién cung ky nim 2021
1a do chénh léch ty gia va chi phi lai vay.
4. Tinh hinh tai chinh va dong tién

Chi tiét ciia cac khoan vay dai han tir cc tb chirc tai chinh

DVT: USD
Bén cho vay Goc vay Lai vay va phi Téng cong
T6 chirc Tai chinh Quéc té (“IFC”) 33.316.384 8.532.493 41.848.877
T6 chitc Khuyén khich va Tham gia Hop 11.584.826 4.737.131 16.321.957
tac Kinh té (“Proparco”)
T4 chirc Tai chinh Phat trién Ha Lan 17.022.888 7.858.192 24.881.080
(“FMO”)
Quy Hop danh ICF Debt Pool LLP (“ICF 23.493.783 8.454.776 31.948.559
DP”)
TONG CONG 85.417.882 29.582.592  115.000.474

Ngoai khodn vay dén han tra trén CICT con no nha thiu ZPMC sb tién 1.219.803 USD do
chua dugc céc nha cho vay chinh cho phép thanh toan. Bén luét cia ZPMC di giri thu doi tién
cho CICT va néu CICT khong c6 ké hoach tra ng cho ZPMC, khoan vay nay s& c6 thé lai tr&
thanh mot vu kién cua tda an.

Véi dong tién thu duge hién tai cia CICT chi da CICT trang trai chi phi hoat dong va
thanh to4n dugc mot phan 13i vay cho céc nha cho vay chinh bing cach cubi mdi quy, CICT dé
lai 700.000 USD dé dung cho hoat dong, s& con lai s& chuyén vao tai khoan DSRA du trir dé
tra no.

S dur tién ctia CICT tai 31/12/2022 (VND)

- Tién mit tai quy 64.140.000
- Tién giri ngén hang 34.727.757.654
- C4c khoan turong duong tién 101.417.675.717
TONG CONG 136.209.573.371
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Hién tai, do tai khoan DSRA hét han tir ngay 15/12/2021 nén CICT chua sir dung tién du
thira tir hoat dong SXKD dé thanh toan cho Lenders thong qua tai khoan DSRA.
5. Cong tac dau tw

+ Hang muc da thyuc hién: bao tri 02 phong méay chi UPS Emerson véi tong s6 tién dau tu
14 156,6 triéu dong.

+ Hang muc dd dugc HDTV thong qua nhung chua thyc hién trong nim 2022 do danh gia
lai tinh can thiét tai thoi diém: Ning cép 04 mdy chi ESX; Ban quyén VMWare cho méy chu
méi; Nang cip hé théng camera quan sat; Hé thong kiém soat ra vao (hé théng mai); 02 xe
dién hoic 01 xe chay dau dua dén CBCNV.

B. KE HOACH HOAT PONG SXKD NAM 2023
I-CONG TY CO PHAN PAU TU CANG CAI LAN
1. Thi trwong va khach hang muc tiéu

+ Hang g0 vién nén, dam g&: dich vu kho bai, van chuyén, xép d& xuét tau;

+ Hang nong san: dich vy thu tuc thong quan, gidm sat, giao nhan; xép d& ngoai neo;

+ Hang v6i: dich vu van chuyén, kho bai, xuat tau;

+ Hang container: thu tuc théng quan, lai dit, van chuyén;

+ Hang khac: cung cép cac dich vu thi tuc, van chuyén, kho bai, xuit tau (hang xi mang;
thiét bi; bo séng nguyén con...).

2. Nhan dién rii ro nim 2023

Su 6n dinh cua thi trudng kinh té thé gidi, gi4 nhién liéu; sy thu hit hing hod, n dinh cua
hang hoa xuat nhap khau qua céc cang khu vyc Cai Lan 12 yéu té chinh anh huéng dén thuc
hién ké hoach nim 2023;

Nam 2023, CPI xay dung cac chi tiéu ké hoach trén co s& gilr vitng va tang san lugng céac
mit hang, dich vu doi v6i cc khach hang da thuc hién trong ndm 2022 nhu hang g3 vién; hang
container (ké hoach chuyén tuyén cia Maersk véi 04 chuyén/thang), tau bo, véi... két hop
marketing cic mat hang khac (hang ddm gé LEC, hang thiét bi, than, gé vién nén...); thuc hién
Thoa thuén g6i quan ly hoat dong nhan su tai CICT hang thang.

3. Cic chi tiéu ké hoach nim 2023

STT Chi tiéu DVT | THnam 2022 | Nim 2023 | So sanh (%)
1) 2) 3) “4) ) (3)(4)

| | San lugng hang roi Tan 825.893 970.000 117

San lugng hang container Teus 12.216 19.100 156

2 | Doanh thu Tr.dong 62.134 67.000 108

3 | Chi phi Tr.dong 54.802 59.500 108

4 | Loi nhuin trude thué Tr.dong 7313 7.500 102

11



Tur tinh hinh thuce té cta thi truong, ning luc va cic mbi quan hé véi khach hang CPI xay
dung ké hoach san xuat kinh doanh niam 2023 véi céc chi tidu chu yéu nhu sau:

- Tong san lugng hang roi: 970.000 tan bang 117% so v&i thue hién nim 2022

- Téng san lugng hang container: 19.100 teu bing 156% so vé6i thuc hién ndm 2022 (trén
co 56 tau Maersk tiép tuc cdp cang CICT theo ké hoach tir cuéi nim 2022).

- Téng doanh thu: 67.000 triéu dong bang 108% so v&i thuc hién ndm 2022

- Loi nhuén trude thué: 7.500 triéu dong.
4. Cong tac dau tw, thanh ly tai san
4.1 Ké hoach dau tu

Ké hoach nim 2023, trén co s& danh gia tinh hinh thi truong, ké hoach hang héa va muc
tidu cac mit hang van chuyén, CPI c6 ké hoach thanh 1y 04 dau kéo, 08 ro mooc, 01 xe con
dugc dau tu tir nam 2008 di hét khiu hao. Cung véi d6 1a thuc hién tai dau tr 03 mooc san va
01 xe con, cu thé cac hang muc d4u tu nhu sau:

4.1.1. Hang muc dau tu ro mooc san 40'

S6 lugng: 03 chiée

Téng muc dau tu du kién: 1.140 triéu ddng/03 romooc (bao gdm phi, 18 phi)

- Ngudn von: von tu cé va von vay ngan hang

Tién d6: Thuc hién trong ndm 2023 — Tuy tinh hinh thi trudng, hang héa thuc té Ban
diéu hanh CPI s& lya chon thoi diém diu tu cho phi hop.

- Thuyét minh du an dau tu: muc tiéu, su can thiét, co s& xdy dung du toan, khai toan
hiéu qua dau tu/loi ich:

* Muc dich dau tu:

- Pau tu thay thé cho cac ro mooc hién tai da xudng cip, chi phi sira chita thay thé 16n va
pht hgp véi cdc mdt hang hién tai CPI d4 trién khai va huéng t¢i nhu cac loai hang déng bich,
dong kién (g0 nén, voi, gd van ép..);

- Pé dam bao va ning cao an toan phwong tién, thiét bi, hang héa, con ngudi cua CPI khi
tham gia giao thong;

- Ting hidu qua hoat dong vén tai: Cc ro mode d& xuat diu tu phit hop hon véi loai hang
héa déng bich va cé tai trong 1én hon ro mode cii hién nay ctua CPI (chénh léch khoang 3,5
tan/chuyén twong dwong 12,5%).

* Panh gia hiéu qua dau tu

- V& chi phi: Theo phwong an dau tu du kién 380 triéu ddng/mooc véi thoi gian khiu hao
8 niam, chi phi khdu hao mdi nim la 47,5 triéu ddng/ro modc, trong khoang thdi gian 05 nim
khong mat céc chi phi stra chira, thay thé. Trong khi d6 chi phi stra chita binh quéin 5 ndm gan
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day (tir 2018-2022) ctia cdc mooc dang sir dung khoang 25% so véi chi phi khau hao hang nim

cho ro mooc dau tu méi.

- V¢ hiéu qua van tai: Theo dé xuat dau tu cac ro mooc méi véi tai trong 31,5 tan, nhiéu

hon 3,5 tin (12,5%) so véi tai trong cac ro mooc dang sir dung hién nay.

 Danh gid hiéu qua cia 03 ro mooc theo san lwgng (du kién):

Somsom | SElGNEdE | Yt | O CUO0 | e ik

lugng binh | kién cua 03 ro 1 van BT :
s s e uong 2 gia ting clua

Stt Loai hang quan/nam moc mai g chuyén .
‘ giating | .. 3 03 ro méce
CAmST || tn | (2,5%) | DRRAUER | oinim)

san (tan) ? § (dong/tan)
@) (2) (3) 4) | (5)=3)x(4) (6) (7) &)=©6)x(7)
| | Hang bich: Vai, 100.000 | 60 60.000 6.667 30.000 | 200.010.000
Vién nén, Xi mang

2 ;"‘“g Kign, Thick 30000 | 50|  15.000|  1.667|  25.000| 41.675.000
Céng: 130.000 75.000 55.000 | 241.685.000

Do vay, véi san luong du kien va tir hi€u qua gia ting cia san lugng hang/méi chuyén, tiét

kiém duogc chi phi sira chita thi sau 04 nim c6 thé bu lai dugce chi phi dau tu méi.

- Hon hét phuong 4n ddu tw méi xut phat tir viéc dénh gid ngoai nang cao hiéu qua van tai
con dé dam bao an toan trong qua trinh tham gia giao thong ctia phuong tién, thiét bi.

4.1.2. Hang muc dau tir xe con

- Loai xe: 07 chd

- Tong mirc dau tur du kién: duéi 1.000 tri¢u ddng (bao gdm phi va 18 phi)

- Ngudn von: von tyr 6 va von vay ngén hang

- Tién db: trong 06 thang dau nam 2023

- Thuyét minh du 4n diu tu

* Muc dich dau tu

- Piu tu thay thé xe con du kién thanh Iy trong ké hoach nim 2023;

- Phuc vu cong téc marketing, tiép xiic khéch hang cua Phong Pau tu kinh doanh va

phuc vu dua don CBNV cong ty di lién hé cong viéc, di cong tac ngoai tinh.
* Panh gia hiéu qua dau tu

- V& chi phi: Hién tai xe con ctia CPI ddu tur tir ndm 2008, da hét khiu hao, chi phi tiéu
hao nhién liéu, chi phi sira chira 16n. Chi phi stra chita binh quan 5 ndm gin nhit (tir 2018 dén
nay) 13 gan 50 tridu ddng/nim, bang40% chi phi khdu hao/nim (trong truomg hop tong dau tir
phwong tién 01 ty dong, khau hao trong 8 nam).
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- V& hiéu qua sir dung trong cdng tac marketing, mang lai hinh anh cho CPI: xe con dau
tu d4 lau, hét khau hao nén cac tién nghi str dung déu da xudng cap (diéu hoa thuong xuyén
hong héc, mdy chay dau..). Hién tai CPI chii ydu chi ding chd CBNV cong ty di cong tac, di
lai trong Thanh Phd, trong Tinh, khéng thuén tién cho cong tac marketing, gip g&, dua don ddi
tac, khach hang.

4.2. K& hoach thanh Iy
Ké hoach thanh ly tai san trong nim 2023, cu thé nhu sau:
1) 01 xe con 07 chd (d4 hét khau hao tir 01/2016)
- Nam dau tu: 01/2008
- Loai xe: Ford Everest
2) 04 dau kéo
- Nam san xuét 2004, 2005;
- Nim hét nién han sir dung: 2029, 2030
- Nhan hiéu: Freightliner, My
- Muyc dich thanh ly: do tinh hinh thi trudng vén tai giam, khong hiéu qua, thanh ly
thu hdi vén dé dau tur vao hoat dong SXKD khic.

3) 08 ro mooc

- Ndm san xuét: 2009, 2010

- Nam hét nién han sir dung: 2034, 2035

- Nhan hiéu: CIMC — Trung Qudc; Tan Thanh — Viét Nam

- Muc dich thanh ly: tity theo nhu cdu thi trudng hang hoa (ro mooc d& nghi thanh
ly 1a céc ro mooc xuong khong phu hgp véi loai hang héa muc tiéu ctia CPI va cac ro mooc
san di xudng cip khong dam bao).

Quy trinh thanh ly s& dwoc Ban diéu hanh CPI trién khai thuc hién theo quy dinh cia
Phép luat va quy dinh ctia Cong ty vé thanh ly tai san.

5. Ké hoach tai chinh

Lap bao cdo dong tién theo thang/quy/ndm, dy bdo trude cac khoan chi phi phét sinh.
Ludn diam bdo c6 ngudn tién dé chi tra céc khoan chi phi hoat dong cua cong ty.

Can d6i ngudn tién dé 1ap ké hoach thanh toan ng hang thang/quy cho cac khach hang
¢6 cong ng 16n nhu: Cang Quang Ninh, cic don vi van tii, xép d&, Ban quan ly Hang hai II....
Tap trung thu hoi cong ng phai thu dén han dé dam bao ngudn tién thanh toan cic khoan ng
dén han phai tra.

6. Ké hoach dao tao, bdi duéng, phit trién ngudn nhan luc

Cir CBNV tham gia diy du cic 16p hoc vé nghiép vu do Téng cong ty Hang Hai Viét
Nam va c4c co quan ban nganh tai dia phuong t6 chirc, déng thoi véi d6 1a thuong xuyén thuc
hién dao tao lai, ddo tao tai chd nghiép vu vé& ké toan, thu tuc hai quan...dé dap tmg yéu cau
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cong viée. Tiy diéu kién va yéu cdu SXKD ma Ban diéu hanh CPI s& té chirc cic 16p hoc hoic
dao tao ndi bo.
7. Cong tic té chirc, quan ly

- i véi cong tac quan ly tai CPI: v6i chu treong sip xép lai mo hinh t6 chirc méi muc
dich 1a dé tinh gon by may quan ly, cit giam chi phi, ning cao ning luc canh tranh, tip trung
nguf’in luc bao dam hiéu qua cua hoat dong san xuat kinh doanh. Hoéi déng quan tri CPI d3 chi
dao Ban diéu hanh va cac phong ban thuc hién dong ctra 02 van phong dai dién Cong ty tai Hai
Phong va Méng Cai (do hién tai CPI khong con thyuce hién céc dich vu véi mit hang tam nhap
téi xuét), trong nim 2022 thuc hién sap nhip Phong DAu tur kinh doanh va Dgi vén tai ldy tén
la Phong Pau tu kinh doanh. Thyc hién khoén lgi nhudn déi véi mang kinh doanh dé thudn
tién cho cong tac quan ly va danh gid hiéu qua tir hoat dong san xuat kinh doanh.

Theo d6 bd may t6 chirc ciia CPI sau khi sép xép lai bao gdm cac phong ban:
>  Ban diéu hanh (Téng giam déc, Phé Téng giam ddc, K& toan trudng)
>  Phong Pau tu kinh doanh

>  Phong Tai chinh ké toan

»  Phong T4 chirc hanh chinh

- Cong tac quan Iy ngudn vén tai CICT: v&i muc tiéu ban dau 1a gbép von dau tu va loi
nhudn chinh mang lai cua CPI 1 tir hoat dong dau tu vao CICT. Tuy nhién, sau khi di vao hoat
dong cho dén nay CICT hoat dong khong c6 hiéu qua va dang trong tinh trang khong tra dugc
ng cho céc ngan hang va ké hoach lgi nhuan khéng dat dugce nhu ké hoach xay dung.

D¢ giai quyét van d& nay, Hoi dong quan trj CPI théng qua nhitng ngudi dai dién phan
von CPI tai CICT yéu cau CICT xdy dung ké hoach kinh doanh 10 nim dam béo ting san
luong (bao gdm hang container va hang ro1i), dam béao thanh toan céc khoan 1ai vay va mot
phan ng géc. Mit khéc tiép tuc 1am viéc v&i cée nha cho vay chinh dé dam phan phuong an tai
cau tric khoan vay nhur cac phuong an thay dbi ké hoach tra ng géc vay va giam lai vay trung
binh. Hién tai phwong 4n tai co ciu CICT van dang dugc cac bén dam phan, chua dat dugc
théng nhat cac didu khoan giira CICT va céc nha cho vay.

8. Céc giai phap trién khai dé hoan thanh ké hoach

Dé dam bao hoan thanh ké hoach vé san Iwvong va doanh thu da d& ra, CPI can trién khai
cac giai phap sau:

- Vé hoat dpng sin xudt kinh doanh:

+ Panh gia téng thé hoat dong cua cong ty, danh gia khach hang muc tiéu, khich hang
chién luoc dé c6 phudéng phat trién phu hop, mang lai hiéu qua.

+ Tang cudng cong tic marketing: duy tri cic khach hang hién hiru théng qua cong tic
chim s6c khéch hang, lay ¥ kién khich hang, phan hdi cta khach hang vé chét luong dich
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vu; thu hit thém céc khach hang méi, chu dong tim kiém cac khach hang mdi, thi trudng
mai;

+ Day manh va hoan thién chudi dich vu hang dim g vién nén, phéi hgp khach hang
dé xay dung nhimg phuong 4n 1am hang hiéu qua, giam chi phi, giam téi da céc ton that
hang héa, ting ning suit xuat tau;

=+ Tiép tuc ap dung cac phuong an trudce su bat én dinh cua g14 nhién liéu;

+ Giai phap vé hop tac, lién két d& phat trién san xuét kinh doanh/dich vu chudi nhu
phdi hop véi cac don vi khai thic cang va cc don vi dich vu tai Céi Lan trong cong tac tim
kiém, marketing khach hang tiém ning c6 nhu cdu xuit nhap khau hang hoéa qua khu vuc
Cai Lan (hang container, hang gd vién nén, hang ndng san...);

- Gidi phdp vé chinh sdch khdch hang:

+ Ap dung quy trinh chim séc khach hang;

+ Thuc hién khao sét, danh gia dinh ky mirc d¢ hai 1ong ctia khach hang (06 thang/lan)
va dat t6i thiéu 80% khach hang c6 phan hdi “t6t” vé chit luong dich vu do don vi cung cAp.

+ Ty diéu kién cong ty, san luong ciia khach hang ma c6 nhitng chinh sach vé gia déi
vé6i ting khach hang cu thé;

- Gidi phdp vé quan tri va dbi méi doanh nghiép:

+ Tiép tuc 4p dung tra lurong KPI theo kha ndng hoan thanh céng viéc;

+ Sira ddi, bd sung cac quy ché, quy dinh ndi bd, cic quy trinh 1am hang theo tinh hinh

thue té ciia don vi dé nang cao cdng tac quan tri;

- Gidi phdp vé tai chinh va dau tu:

+ Déam bao lugng tién mit, tién giri Ngan hang dé thanh toan cac khoan dén han, ké ca
khoan chura dén han va khoan du phong rti ro trong thanh toén;

+ Dur trit chitng khoan ¢6 tinh thanh khoan cao (Khoan tién giri Ngan hang c6 ky han)
dé chuyén dbi thanh tién nhanh chéng khi can thanh toan cac khoan no ngin han;

+ Néng cao hiéu suat sir dung xe dau kéo tin dung t5i da cong suat st dung cua xe,
gidm chi phi san xuat, ting loi nhuan kinh doanh;

+ Dau tr phin mém ké toan méi phit hop véi tinh hinh thuc t& cia doanh nghiép kip
thdi cung cap bo cdo quan tri theo yéu cau cua cdng viéc.

- Gidi phdp vé nguén nhan lyc:

+ Té chirc cac khoa hoc vé cong tiac quan 1y, khoa hoc v& nghiép vu, tham gia khoa
hoc theo chwong trinh dao tao cia VIMC va cac co quan ban nganh tai dia phuong té chirc;

+ T4 chirc hoidc cir di hoc bdi dudng vé cac linh vuc chuyén mon nghiép vu. Cir can bg
di hoc, dao tao nghiép vu dé hoc hoi kinh nghiém, cap nhat nhirng chinh sich, phap luit mai
cua Nha nudec;
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+ T4 chirc tdi thidu 01 chwong trinh truyén thong vé vin héa doanh nghiép lay khach
hang lam trung tim;

+ Sip xép, thuyén chuyén nhan su giita cac phong ban, céc td tlly theo yéu ciu cong
viéc;

+ Thy theo yéu cau cong viée va thuc té cong téc té chirc nhan su thuc hién bd nhiém
b6 sung K& toan truong, Trudng phong DTKD; Tuyén méi nhan vién marketing, cong nhan
lai xe container.

- Gidi phdp vé Cong nghé - Ky thuat:

+ Ap dung cong nghé thong tin vao trong san xuat kinh doanh (str dung phin mém
khai bdo Hai Quan; phan mém ké todn dé dap tng yéu cau cong viée va quan ly dir liéu; sur
dung chit ky s trong cic hgp ddng véi cée don vi nudce ngoai...).

+ Ap dung phan mém kho dir liéu va bo céo thdng ké (MIS -BI) theo yéu cdu cua

Tong cong ty; Thyc hién giri, nhin vin ban va quan 1y vin ban di dén ciia VIMC qua phan
mém;

+ Tham gia hoc céc khéa dao tao qua truc tuyén theo cac chuong trinh dao tao cua
VIMC;

+ Thyc hién hop truc tuyén cit giam cac chi phi di lai;
+ 100% CBNV cong ty sir dung email dé trao ddi cong viéc ndi bd va trao ddi véi
khach hang.
II- CONG TY TNHH CANG CONG TEN NO QUOC TE CAI LAN (CICT)
1. Tinh hinh thj trwong
1.1 Hang container:
Sau mét thoi gian ting trudng qua mice, thi truong da tw didu chinh. CICT du kién thi
trudng s& 6n dinh hon trong nim 2023 va san lrong container s€ trd lai mire trude dai dich.
CICT dang lién tuc tiép can céc héang tau va theo st cdc du an méi tai Quang Ninh nhu
nhing ngudn hang tiém nang dé thu hut cac hang tau trong tuong lai. CICT chua tim duogc
nhitng co hoi trién vong khéc ngoai du 4n Thinh Cong Viét Hung. CICT dang trong qua trinh
lam viéc v&i Thanh Céng Viét Hung (TC Viét Hung) — cong ty do tap doan Thanh Cong diéu
hanh. Théng 10/2022, TC Viét Hung da thanh céng ki théa thuin véi Skoda — hang san xuét 6
to tai chau Au dé nhap khiu xe dang CKD (xe lip rap trong nudc), trién vong du kién hon
1.500 TEU/théng nhap khau qua CICT. Tap doan Thanh Céng dang v4n hinh mét nha may 14p
rép xe 6 t6 Hyundai tai Ninh Binh. Déi v6i Thanh Céng, néu chi phi logistics hap dén, san
luqng container tai Ninh Binh ciing ¢6 thé dugc nhap khiu qua Cai Lan. Tuy nhién, phai dén
cubi nam 2023 méi c6 thé thdy duoc sy thay déi trong san lugng hang container.

1.2 Hang ndng san:
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Céc don vi thuong mai l16n nhu CJ, Bunge, Crossland, Cofco, Enerfo, Cargill, Wilmar
Agro, v.v. déu cho ring xu huéng thi trudng du kién khong thay ddi trong ndm 2023.Véi viée
mat di khach hang Enerfo, thi phan ctia CICT du kién giam xudng trong nim 2023.

Cac co hdi méi xuat hién vao nam 2022 va CICT ki hop ddng v6i CHS — trader tap
trung vao ngd/khé dau twong/DDGS tir My.

Grainland ciing 14 mot khach hang trién vong véi muc tiéu s& tham nhap thi trudong phia
Bic nim 2023. Du kién céc khach hang méi nay ciing chi dimg lai & mirc x4p xi 200.000 tAn
do can thoi gian thim nhap thi trudng.

CICT dit muc tiéu ting gia xép do khoang 8-10% vao nam 2023.
1.3 Hang dam g6

Trung Quéc, Nhit Ban va Han Qudc vin 1a 3 thi trudng xudt khiu dim gb chinh cua
Viét Nam, chiém 98% téng san lugng xuat khau ctia nganh. Trung Quéc hién dang 1a thi
trudng xuat khau 16n nhét. Véi tinh hinh chién s tiép dién ciia Chién tranh Nga - Ukraine va
mua thu hoach bdi thu, san lugng dim gd xuat khau trong nam 2023 tiép tuc & miic cao, it nhat
la dat san luong nhu nam 2022.

Dé giit chan khach hang 1au dai, CICT dang dam phan vé& viéc cho phép dua hé théng
biing tai phuc vu vun déng va sang loc hang héa vao trong bai véi co ché chia sé doanh thu.
Day ciing la cach gitip CICT giam bét ap luc vé van dé thiéu thiét bi.

Chinh quyén dia phuong dang siét chit hoat dong van tai va kidm soét tai trong xe trong
KCN Cai Lan. V6i nhu cau luwu trir dim g0 ting cao, cic sin bai quanh khu vie Cai Lan da
dugc lap day, cong v6i viée kiém soat chit ché tir chinh quyén dia phuong, phuong 4n lam
hang st dung thung container ctia CICT di tré thanh diém manh gitp thu hat khach hang.

Su ting trudng bing né clia hoat dong xuét khiu dim gd da mang lai cho CICT mét sé
khach hang méi (Sinovitrans Logistics, LEC, Top Pro,...). Tuy nhién, viéc cac hgp ddng méi
ndy c6 thé mang dén san lugng nhu ky vong hay khong van con 1a mét ddu héi 16m.

1.4 Hang g0 vién nén

Véi nhu cau thi trudng ting cao, mit hang vién nén g c6 nhiéu tiém ning dé ting san
lwong xuét khiu trong nim 2023. Viét Nam c6 khodng 80 doanh nghiép tham gia san xuét va
xuét khau vién g6 nén va hién dang la nuéc xuit khiu vién gd nén 16n thi hai thé gi6i.

Ciing nhu ddm g6, phwong 4n khai théc sir dung thing container mé ddy dang 14 loi thé
cia CICT. Trong nim 2023, bén canh khach hang trung thianh nhu Cét Phi véi san lugng 6n
dinh, CICT du kién s& tiép nhan it nhit mot tau nhé mdi thang tir Duong Linh/Huarong/Smart
Wood. Péi v6i Huarong, CICT di m& rong sang cung cap dich vu tron géi bao gdm kho bii,
véan chuyén va xép da.

AVP - doanh nghiép xuét khau vién g6 nén I16n nhét tai Cai Lan di ky hop ddng nhiéu
nim véi Mitsui dé xuét khau cac tau c6 tai trong 35.000 — 50.000 tin. DSi véi c& tau Panamax,
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CICT ¢6 lgi thé vé tim v6i cia cu STS, ¢6 thé thuc hién xép d& hang truc tiép tir sa lan 1én
tau theo yéu cau.

Trong céc hgp dong mdéi ky véi Huarong, Duong Linh, Smart Wood, gia xép do siur
dung thing container déu ting 20%, bt ddu cé hiéu luc tir thang 11/2022.

1.5 Hang khac

CICT s& tiép tuc tap trung vao cac mat hang nhu dau thue vat, quang fluorspar, soda va
thép phé lidu. San luong dau thuc vat duoc chia sé 50/50 gitta CICT va Cang Quang Ninh.
Vao nam 2023, CICT dit muc tiéu duy tri cam két ctia Vosa trong viéc chia sé 50/50 san luong
ﬂuorspar va soda. Viéc tdng hiéu suit sir dung cau bén ciia QNP chic chin s& tao co héi cho
CICT tiép nhén cic tau chd hang hoa khéc, ¢6 ty suat loi nhuan thdp (nhu xi mang, voi bich,
gia suc, v.v.).

2. Ké hoach sin xuét kinh doanh niim 2023

So sanh
aeiin TH nam KH nim KH 2023
S Erltin VI 2022 2023 | /TH 2022
()
1 | Sin lugng hang héa théng qua Tén
1.1 | San luong container Tues 9.287 6.900 74
1.2 | Hang roi 3.605.765 2.910.000 81
- Hang nong san 1.031.329 350.000 53
- Hang ddam g6 Tén 1.780.165 1.720.000 97
- Hang g6 vién nén 242.582 290.000 80
- Hang khac 341.319 350.000 105
2 | Doanh thu 10.939.347 8.719.748 80
3 | Ebitda USD 4.063.120 2.321.259 57
4 | Loinhuin truéc thué (12.926.990) | (15.032.127) -

3. Tinh hinh tii co ciu CICT
3.1 Bé xuét cta CICT

Trong nim 2023 CICT tiép tuc trién khai dam phén véi cac nha cho vay vé phuong an
tai co cdu CICT, phuong 4n téi co cdu

Ngum dai dién phan vén da dam phan véi cb dong SSA va ca hai chip thuan cho Tdng
Giam ddc CICT gui béo céo dong tién 10 nam cua CICT cho Lenders ngay 30/05/2022. Trong
baocdo, CICT dé xuit véi Lenders céc didu kién vé viéc tai co cAu:

- Hair-cut 70% géc vay tuong irng 59,8 tri¢u USD x06a bo toan b 14i vay qua han dugc
ude tinh dén ngay 31/12/2022: 29,5 triéu USD. Téng sb tién d& xudt cét giam 89,3 tri¢u USD.
S6 du ng gde con lai 25,6 triéu USD sé& thanh todn din bang dong tién tir hoat dong SXKD.
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- Lii suat cho vay diéu chinh ¢é dinh 4,5%/nim véi khoan vay cua Lenders va SSA.
- Thanh todn toan bd céng no ctia ZPMC, tién thué dit con thidu cho CPL
- Khong ban thiét bi phuc vu khai thac hang Container

3.2 Pé xuit ctia Lenders

Dong gop cua cac Shareholder theo thoa thuan PFERA (Théa thuan duy tri von gép cia
céc chi s¢ hitu): Trong vong 10 ngdy, déng gép thém 18 triéu USD béng tién vao cong ty dudi
hinh thirc Von chu s& hiru hodc cac khoan vay ctia ¢ dong.

Hoan tra khoan vay: Trong vong 15 ngay ké tir ngay TCC ¢6 hiéu luc, CICT thanh toan
18 triéu USD dugc gép bdi cd dong va 8 triéu USD sb dur tién mit trong nim 2022 vao TK
DSRA (néu CICT dugc NHNN chép thuin viéc chuyén tién).

Giam khoan vay ctia Lenders: Pong y giam khoan 13i vay qua han 29,5 triéu USD (udc
tinh dén hét nam 2022) va 16 triéu USD du géc vay. Téng cong: 45,5 triéu USD.

-Thanh toan khoan vay con lai:

+ Phan b tré gbc vay con lai duoc phin bd 16 dot % nim, thdi han cubi cing
15/12/2030:

Nim Goc vay can thanh toin Ty 1€
2023 4 9%
2024 5 11%
2025 5 11%
2026 5.5 13%
2027 6 14%
2028 6.5 15%
2029 6.5 15%
2030 5 11%
Tongcdng 43.5 100%

+ Lai sudt: Lai ¢b dinh 6,3%/ndm va c6 thé thay dbi mdi ky 1i bing cdc tinh: Ty 16
SOFR ky han 6 thang, chénh léch diéu chinh 42,826 BPS va bién loi nhuén 3,6%.

Bén thiét bi: Bat ky thiét bi nao bao gdm RTG va xir Iy Container s& dugc ban trong
vong 6 thang ké tir ngay tai co cdu ¢6 hiéu luc va tién ban s& duge tra no géc cua khoan vay
con lai.

Quét tién: Cong ty chuyén 60% bat ky khoan tién thira nio cho Lenders dé thanh toan
trude cac khoan vay va 40% sé tién mat con lai se duqc chuyén vao DSRA véo cudi mdi Quy.

Néu s§ tién trong DSRA bing hoc nhiéu hon s tién du trir bit bugc dé tra no. Cong ty c6 thé
gitr lai 40% sd tién thing du cho muc dich khac: Bao gbm ca viéc tra khoan vay cho SSA.
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Khodan vay cia SSA: Moi khoan tra gc, 1ai déu phu thudc vao khoan vay cua Lenders.

Sau khi hoan tra cac khoan vay cua Lenders thi s& dén khoan vay cua SSA (Theo nhu diéu
khoan quét tién)

Cong ng ZPMC: Pugce thanh toan bing 02 hinh thic, nhung s tién thanh toén sé dugce

thuc hién sau khi thanh toan cac khoan vay cia Lenders:

+ Thanh toan 1 14n khéng qua 720.000 USD
+ Thanh toan 3 lan bang nhau hang nim (ding theo ngay thanh toan lin diu): Bt diu

tir ndm 2023, 2024, 2025.

4. Cong tac dau tu
Ké hoach déu tu trong ndm 2023 cia CICT, c4c hang muc sau:

Téng s6 tién diu tu du kién 160.000 USD

Niang cap 04 may chi ESX

Ban quyén VMWare

Nang cap h¢ théng camera quan sat (CCTV)
Khung déng/mé thung dim gd

02 xe dua don CBCNV

Trén déy l1a Béo céo két qua hoat dong SXKD nim 2022, ké hoach hoat dong SXKD

I
i nam 2023, Hoi dong quan trj Céng ty CP Diu tu Cang Céi Lan tran trong bdo cdo Pai hoi.

Noi nhéan:

CONG TY
cé pHAN

- Nhu kinh giri;
- Luu VT, TK HDQT,

LE QUANG TRUNG
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TONG CTY HANG HAI VIETNAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP PAU TU CANG CAI LAN DPjc lap - Tw do - Hanh phic
S6: 05/BC-HPQT Ha Long, ngay 22 thdng 6 ndm 2023
BAO CAO

HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NHIEM KY 2018-2023
VA PHUONG HUONG HOAT PONG NHIEM KY 2023-2028
Can ctr:
- Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty cb phan dau tu cang Cai Lan (stra ddi 14n 6
ngay 24/4/2021);
- Can ctr Quy ché hoat dong ciia Hoi déng quan tri (ban hanh 24/4/2021);
- Hoat dong ctia Hoi ddng quan tri nhiém ky 2018-2023;
Hoi dong quén tri Cong ty ¢6 phan dau tu cang Cai Lan (CPI) kiém diém dénh gia hoat
dong nhiém ky 2018-2023 va phuong hudng hoat dong nhiém ky 2023-2028 nhu sau:
I. Khai quat chung vé Cong ty:
— Tén giao dich: CONG TY CO PHAN PAU TU CANG CAI LAN
— Tén Tiéng Anh: CAI LAN PORT INVESTMENT JOINT-STOCK COMPANY
- Tén viét tit: CAILANPORTINVEST
- Gidy ching nhan ding ky kinh doanh sb: 5700688013 do S& Ké hoach va dau tu
Quang Ninh cép 1an ddu ngay 02/11/2007
— Vén diéu 1&: 365.050.000.000 dong
—  Vén dau tu cia cha s¢ hitu: 365.050.000.000 dong
~ Dia chi: S6 01 Puong Cai Lan - Phudng Bai Chay — TP.Ha long —T.Quang Ninh
—  S6 dién thoai: 0203 3512866 /3512868
~ 86 fax: 0203 3512899

— Email: info@cailanportinvest.com.vn

— Website: www.cailanportinvest.com.vn
I1. Két qua hoat dong cua HDQT nam 2022
Co cau Hoi df’ing quan tri nim 2022
- Céc thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty tir 01/01/2022 dén 24/4/2022 gdm 04
thanh vién (khuyét 01 thanh vién) nhu sau:

1) - éng Lé Quang Trung - Chu tich HbQT
2) - Ong Pham Vin Toan - Uy vién HBQT
3) - Ong Tham Hong Son - Uy vién HPQT
4) - Ba Nguyén Thi Minh Nguyét - Uy vién HDQT

- Cac thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty tir 24/4/2022 dén 31/12/2022 gdm 05
thanh vién nhu sau: .



1) - Ong Lé Quang Trung - Chu tich HBQT

2) - Ong Pham Vin Toan - Ph6 chi tich HDQT
3) - Ong Nguyén Vin Manh - Uy vién HDQT
4) - Ong Tham Hong Son - Uy vién HDQT
5) - Ba Vil Thi Thanh Duyén - Uy vién HDQT

Hoi dong quan tri thuc hién cac quyén va nghia vu theo quy dinh tai Diéu 1& va céc
nhiém vu do Dai hoi déng cd dong giao nhu quyét dinh chién lugc phat trién trung han va
ké hoach hang nim cia Cong ty; giam sat, chi dao hoat dong diéu hanh Cong ty ctia Tong
gidm d6c; phé duyét cac van dé theo phan cép quan ly dé Téng gidm déc trién khai thuc
hién.

2. Cong tac ban hanh vin ban dé quan Iy va didu hanh Céng ty niim 2022

Trong nim 2022, trén co s& nghi quyét cia DPHDCD va y kién thong nhét cia cac
thanh vién, HDQT t6 chic hop dinh ky theo quy dinh tai Diéu 1& Cong ty; ddng thoi sin
sang xir Iy kip thoi cac kién nghi, khiéu nai cta cb dong.

Trong ndm 2022, H(’ji df‘mg quan tri to chirc hop 06 lan va thuc hién léy y kién céc
thanh vién Hoi dong quan tri bing vin ban. Noi dung céc cudc hop déu dugc ghi thanh bién
ban, phiéu Iy y kién céc thanh vién Hoi dong quan tri déu duoc tong hop dé ban hanh cac
Nghi quyét, Quyét dinh ma Hoi dong quan trj da thong nhat thong qua.

Céc Nghi quyét, Quyét dinh cua HDQT di ban hanh trong nam 2022:

Ngay,

Stt 0
5 thing

N¢i dung Nghi quyét/Qb

I | Nghi quyét

1 | 01a/NQ-HDQT | 12/01/2022 | Ké hoach hanh déng l4y khach hang 1am trung tam

2 | O0I/NQ-HPQT |22/01/2022 | V/v Phé duyét k& hoach nim 2022 cia CICT

V/v Phé duyét ky hop dong 2022 v&i nhimg don vi ¢6 lién

3 | 02/NQ-HBQT |22/01/2022
quan

Trich 1ap du phong khoan céng ng khé doi ciia Cong ty

4 = 1/3/2022 £
03/NQ-HPQT | 0 TNHH cang cong ten no qudc té C4i Lan

Vé viéc t6 chirc Dai hoi dong cb dong thuong nién ndm

5 | 04/NQ-HBQT | 09/3/2022 |,

Sép xép, sap nhap phong ban chuyén mén (Phong KD &

: /
6 | 05/NQ-HDQT | 25/3/2022 5

7 | 06/NQ-HDQT | 24/4/2022 | Bau chirc danh Phé chu tich HDQT

8 | 07/NQ-HPQT | 28/4/2022 \{é vige ky hop df‘{ng dich vy lai dit tau bién nim 2022 véi
cdng ty c6 phan cang Hai phong

Phé duyét quy tién lwong thyc hién nam 2021 va ké hoach

: 2 :
* ORGP | S0 . gt




10 | 09/NQ-HPQT | 6/6/2022 | Phé duyét don vi kiém toan béo cdo tai chinh nam 2022

11 | 10/NQ-HDQT | 06/6/2022 | Phé duyét ké hoach SXKD va dong tién 10 nim cta CICT

12 | 11/NQ-HDQT | 06/6/2022 | Chu truong hoa giai, rat don kién CICT

13| 12/NQHDQT | 24/6/2022 v»é vige ky thoa thudn va rit don khoi kién Cong ty TNHH
cang cong ten no quéc té Cai Lan ‘

14 | 13/NQ-HDQT | 24/10/2022 B_(”)ng y vﬂé chu trrong ké hoach thanh ly va dau tu tai san
nam 2023

15 | 14/NQ-HDQT |25/12/2022 Ve viée ky hgp dong nam 2023 véi nhimg don vi ¢6 lién
quan

II | Quyét dinh

1 01/QD-HDPQT 15/3/2022 | Chém dut hoat dong VP dai dién tai Hai Phong

2 | 02/QDb-HPQT | 15/3/2022 | Chdm dit hoat ddng VP dai dién tai Méng Cai

3 03/Qb-HDPQT | 25/3/2022 | Giao chi tiéu BSC — KPI nam 2022

4 | 04/QD-HDPQT | 06/6/2022 | Quy ché quan ly tai chinh
Quy dinh, trinh ty, thi tuc bd nhiém, bd nhiém lai, tir chirc,

o 2 =
5 | 05/Qb-HDPQT | 06/6/202 il nhibm OB qasn 1§
' 6 | 06/0D —HDQT | 26/7/2022 Quy chf;l. hoﬂat dong dau tu cua Cong ty ¢b ph.';’in dau tu

cang Cai Lan

7 | 07/0P—HDQT | 26/7/2022 Qu‘y dinh CNNV, tféch nhiém ctia Ban diéu hanh va céc
phong ban trong Cong ty
Quy ché quan 1y hoat dong nhén su do CPI cir lam

8 | 08/Qb —HDQT | 28/12/2022 NPDPV CPI tai CICT

9 | 09/QD- HDQT | 28/12/2022 | Quy ché chi tiéu ndi bo

10 | 10/QD- HDQT | 28/12/2022 | Quy ché quan Iy ng

11 | 11/QP —HDQT | 30/12/2022 | Quy ché tién luong

3. Két qua hoat dong ciia Hoi dong quén tri trong nim 2022

3.1. Hoat dpng ciia Hji dong quan tri

- Trong ndm qua, cac thanh vién Hoéi déng quan tri theo nhiém vu da dugc phan cong
dé tham gia trong cong tac quan 1y cong ty trén co s vai tro 1a dai dién quyén loi cia cée cb
dong, Hoi dong quan tri da néu cao tinh than trach nhiém, cing véi Ban Tong gidm déc clia

cong ty chi dao thuc hién Nghi quyét va cac chi tiéu cia Dai hoi dong c¢b dong dé ra;

- Hoi dong quan tri thuong xuyén kiém tra, don déc Cong ty thuc hién nghiém tuic cac
Nghi quyét cia Hoi déng quan tri, phdi hop véi Ban didu hanh kip thdi ¢6 cdc bién phap
phu hop diéu chinh hoat dong kinh doanh, chén chinh, bd sung, hoan thién cdc mat quan ly

trong cOng tac quan tri doanh nghiép;

- Phéi hop véi Ban kiém soat cong ty ting cudng thuc hién chirc ning gidm sat, quan
ly, chi dao cong ty thuc hién cdc muc tiéu cia Dai hoi dong cd dong da dé ra va tuan thi céc

quy dinh ctia Phap luat va Diéu 1é cong ty;
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- H6i déng quan tri da thyc hién cac chire ning, nhiém vu quy dinh, t6 chirc cac phién
hop dinh ky va ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh kip thoi trén co sé bam sat tinh hinh
thuc té ctia Cong ty;

- - Hoi dong quan trj thye hién nguyén tic 1am theo ché do tap thé, da sé tan thanh. Nghi
quyét ciia Hoi ddng quan tri dugc thong qua khi da sé thanh vién Hoi ddng quan tri biéu
quyét hodc bo phiéu tan thanh. Céc cude hop Héi dong quan tri du c6 dii sé thanh vién theo
quy dinh ctia Phap luat va Diéu 1é cong ty.

- Trong ndm 2022, Dai hoi dong cb dong CPI da thuc hién bau b sung, biu méi 02
thanh vién Hoi dong quan tri, Hoi dong quén tri da c6 béo céo gtri Uy ban chirg khoan nha
nudce va s& giao dich chimg khodn vé viée thay ddi céc thanh vién Hoi dong quén tri CPI
nhiém ky 2018-2023.

3.2. Hoat djng ciia tirng thanh vién Hpi dong quan tri:

Theo phan cong nhiém vu cac thanh vién Hoi déng quan tri da thuc hién cac nhiém vu
trong ndm 2022, cu thé nhu sau:

1) Ong Lé Quang Trung — Chu tich Hoi dong quan tri

Phu trach chung, chiu trach nhiém cao nhit vé c4c linh vue thudc trach nhiém cua Hoi
dong quan trj dugc quy dinh tai Didu 1é td chirc hoat dong Cong ty. Trong nim 2021, Ong
Lé Quang Trung da thuc hién chirc ning nhiém vu duge phan coéng cu thé nhu sau:

- Chi dao 14p chuong trinh, ké hoach hoat dong ctia Hoi dong quan tri;

- Chi dao chuén bj chuong trinh, ndi dung céc cude hop Hoi déng quan tri; triéu tap va
14 chu toa cac cudc hop Hoi déng quan tri; Chu toa hop Pai hoi dong cb dong thudng nién;

- T6 chirc théng qua Nghi quyét, Quyét dinh cua Hoi dong quan tri va gidm sét qua
trinh t6 chirc thuc hién;

- Thay mat Hoi dong quan trj ky cac van ban, Quyét dinh, cac hop déng, théa thuan
thudc tham quyén cia Hoi dong quan tri va da duge Hoi dong quén tri thong qua;

- Truc tiép chi dao giam sat thuc hién viée to chirc nghién ctru chién luge phat trién, ké
hoach dai han, trung han; du 4n dau tu quy mé 16n; cong tac quan 1y vén, tai san Cong ty.

- Péi véi hoat dong SXKD, Chu tich Hoi déng quan tri da chi dao céc nodi dung cu thé:

v Day manh va nang tAm cong tac thi truong, HDQT sé& hd trg ban diéu hanh CPI gap
g0 mot s don vi hang ndéng san phia Nam nhu BWT, Enerfo, Cargill...;

v' V& khéch hang; tap trung phan doan khéch hang, sao cho CPI ¢6 duge gia trj gia
ting, c6 thé mang lai hiéu qua, loi ich tdng thé cho CPI/CICT:

v Sép xép lai t chirc sap nhap Phong PTKD va Déi van tai, thuc hién giao chi tidu
khoan KPI vé doanh thu, loi nhuan cho mang kinh doanh. Sau khi thuc hién giao khoén, c6
déanh gia su thay doi, dién bién ciia chi phi va sy thay ddi trong hoat dong cia doi van tai
(chi phi stra chita, chi phi quan ly, chi phi khoén..). Ap dung cong ngh¢ thong tin trong quan
ly doi van tai. Quan triét cat bd cac dich vu khong hiéu qua va c6 thé xem xét, cn nhic

phuong 4n thu hep méng van ti, dau tu phat trién thém bo phén kho;



v' Bén canh viéc tiép tuc giit, duy tri khach hang hién hiru cin tiép tuc ning cao chit
luong dich vy, nang cao gia tri gia tdng...;

v" Ra soat chi phi vé mat ) li€u; ra soat ndng suit lao dong, nang suét 1am viéc va ¢o
céc phuong 4n giam chi phi nhu 1am viéc online, ra so4t vé nhan luc can thiét t6i thiéu phuc
vu cOng viéc.;

v" Ra soat, quan tri tt van dé cong ng, tranh céc rui ro;

2) Ong Pham Vian Toan - Thanh vién Hoi déng quan tri - Tong gidm ddc

La ngudi dai dién phap ludt ctia cong ty va chiu trach nhiém cao nhét truéc Hoi dong
quan tri trong cdng tac diéu hanh cac hoat dong san xuit kinh doanh ctia Cong ty. Trong
nam 2022, Ong Pham Vian Toan da thyc hién chirc ndng nhiém vu dugce phéan cong theo
Quyét dinh phan c6ng nhiém vu cho cac thanh vién Hoi dong quan tri:

- Truc tiép chi dao cac hoat dong:

v’ Chi dao cong tac didu hanh SXKD, quyét dinh cac van dé lién quan dén cong viéc
kinh doanh hang ngay ciia Cong ty theo nhiém vu va quyén han ctia Téng giam dbe theo
Piéu 1é tO chire hoat dong Cong ty;

v’ Té chirc thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh, cac ké hoach va phuong 4n dau tu
kinh doanh da dugc Hoi dong quén tri thong qua;

v’ Phéi hop kiém tra, giam sat viéc sir dung phan vén gop va danh gid hiéu qua hoat
dong tai Cong ty TNHH cang cong ten no qudc té Cai Lan;

- Thue hién céc ché do ddi véi ngudi lao dong:

Ché d6 Bao hiém x4 hoi; tién lwong, thudng... cac ché do khac theo quy dinh tai
Noi quy lao dong, Piéu 1é cong ty va Luét doanh nghiép;

Céc cong tac vé phat trién khoa hoc cong nghé, k¥ thuat: 4p dung phan mém trong
cOng tac quan ly; cong tac van héa doanh nghiép.

- Thuc hién cac nhiém vu cu thé do Chu tich Hoi déng quan tri giao.

3) Ong Nguyén Van Manh — Uy vién Hoi dong quan tri

Tir 24/4 dén 31/12/2022, Ong Nguyén Vin Manh di thyc hién chirc nang nhiém vu
dugc phén cong cu thé nhu sau:

- Phéi hop véi céc thanh vién Hoi dong quan tri dé thuc hién cac cong viée thude
thAm quyén ctia Hoi dong quan tri lién quan dén cac mit hoat dong SXKD ctia Cong ty tai
céc cude hop Hoi dong quan tri va cac phiéu lay ¥ kién bang vin ban;

- Phédi hop v6i cac thanh vién Hoi dong quan tri kiém tra gidm sat, thyuc hién céc quy
dinh trong quén 1y, didu hanh hoat dong san xuét kinh doanh, dau tu, phét trién clia Ban diéu
hanh Cong ty;

- Phéi hop kiém tra, gidm sat viéc sir dung phan vén gép va danh gi4 hiéu qué hoat
dong cua Cong ty tai Cong ty TNHH cang cong ten no quéc té Cai Lan.

4) Ba Vii Thi Thanh Duyén - Thanh vién Hoi dong quén tri

Trong ndm 2022, Ba Vi Thi Thanh Duyén da thuc hién chic ndng nhiém vu dugc

phan c¢ong cu thé nhu sau:



- Phéi hgp véi céc thanh vién Hoi df")ng quan tri dé thue hién cac cong viée thudce
thdm quyén ctia Hoi dong quan tri lién quan dén cic mit hoat dong SXKD, cong tac quan
tri, cong tac tai chinh ké toan cta Cong ty tai cac cude hop Hoi dong quan tri va cac phiéu
ldy y kién bang vin ban;

- Phdi hop kiém tra, gidm sét viée st dung phan vén goép va danh gia hiéu qua hoat
tai Cong ty TNHH cang cong ten no quéc té Cai Lan;

- Phéi hop va gidm sét va cho y kién trong cac cOng tac:

v' Dau tu phat trién ctia Cong ty;

v Déng g6p ¥ kién vé phuong an co cdu td chirc, nhan su; cac quy ché quan 1y noi

b cua Cong ty;

- Tham gia nghién ctru, xdy dung chién luge phat trién, ké hoach ngin han, dai han
cua Cong ty.

- Thye hién céc cong viée khéc do Chu tich Hoi dong quan tri giao.

5) Ong Thim Héng Son — Thanh vién Hoi dong quan tri

Trong nim 2022, Ong Tham Héng Son da thuc hién chirc nang nhiém vu dugc phén
cong cu thé nhu sau:

-Phéi hop véi céc thanh vién Hoi dong quéan trj dé thue hién cac cong viée thude
thdm quyén cta Hoi dong quan tri lién quan dén céc mit hoat dong SXKD cua Cong ty tai
céc cude hop Hoi dong quan tri va cac phiéu ldy y kién bing vin ban;

- Phoi hop kiém tra, gidm sat viéc st dung phin vén g6p kiém tra, giam sat va dénh
gid hi¢u qua tai Cong ty TNHH cang cong ten no qudc té Cai Lan;

- Phéi hop viée kiém tra giam sét, thuc hién cdc quy dinh trong quan ly, diéu hanh
hoat dong san xuat kinh doanh, dau tu, phat trién ciia Cong ty;

- Tham gia nghién ctru, xdy dung chién lugc phat trién ké hoach ngén han, dai han
ctia Cong ty;

- Thyc hién céc ndi dung khac do Chu tich Hoi dong quan tri giao.

4. Két qua giam st ciia Hi ddng quan tri dbi véi Ban diéu hanh CPI

- Ban diéu hanh cong ty da chu dong va nd luc thue hién cac nhiém vu va chi tiéu ma
Dai hoi d?}ng cd dong thong qua, trong ndam 2022 la mét ndm khé khin nhung Ban diéu
hanh CPI ciing thé hién tinh than trach nhiém, tim kiém khach hang, mit hang mdi trong
diéu kién dich bénh va phong t6éa déam béo cong 4n viéc 1am cho can bo nhan vién va c6 loi
nhuén tir hoat dong SXKD;

- Thyc hién quy dinh cta Phap luat, Diéu 18, Nghi quyét ctia Hoi dong quan tri, tiép thu
va trién khai cac giai phap can thiét trong cOng tdc quan tri doanh nghiép theo chi dao cua
Hoi dong quén trj va cac dé xuét ciia Ban kiém soat cong ty;

- HoO1 déng quan tri dd chi dao, gidm sat Téng giam dbc diéu hanh va can bd quan ly
Cong ty trong viéc chdp hanh nghiém chinh céc quy dinh cta Phap luat c6 lién quan dén
cong tac quan tri doanh nghiép va nhiém vu kinh doanh ctia Cong ty;

- Gidm sat viéc st dung va quan ly, dau tu, thanh 1y tai san theo dung quy dinh;

- Chi dao, gidm sét viéc dam bao ché d¢ theo quy dinh Nha nuéc, diéu kién méi truong
1am viée, thye hién Théa ude lao dong tap thé, cac ché do khac dbi véi ngudi lao dong; sira



ddi cac quy ché, ndi quy cho phi hop véi tinh hinh thyc té cia Doanh nghiép va theo quy
dinh cua Phap luat;

- Hinh thirc giam sat: Ban didu hanh c6 bdo céo giri Hoi dong quan tri vé moi van dé
thue hién cua thang, quy, nim; bao c4o nhanh va xin ¥ kién qua email, qua cac budi hop Hoi
ddng quan tri truc tiép sao cho cong viée dugc giai quyét nhanh chéng, c¢6 hiéu qua. Giam
sat thong qua viéc kiém tra, gidm sit ctia Ban kiém so4t cong ty;

- Viéc kiém tra giam sat ctia Hoi dong quan tri 1a ding thim quyén, khong gdy cin trd,
chdng chéo dén viéc didu hanh cia Téng gidam ddc cong ty. Qua kiém tra, giam sat Hoi
ddng quan tri da ndm bét kip thoi tinh hinh hoat dong, két qua thuc hién ké hoach kinh
doanh ciia cong ty va c6 nhimng chi dao kip thoi dam bao két qua san xuét kinh doanh dat
hiéu qua, han ché céc sai sét, rii ro.

* Két qua san xuit kinh doanh ciia CPI trong nim 2022:

San luong hang roi: 825.893 tin bang 77% so véi ké hoach nim va bing 90% so véi
thue hién nam 2021;

Hang container: 12.216 teu bing 339 % so v&i ké hoach nim va bing 64% so voéi
thuc hién nam 2021;

Téng doanh thu: 62.134 triéu ddng bing 93% so véi ké hoach nim va bang 106% so
v&i thuc hién nam 2021;

Loi nhuén trude thué: 7.313 triéu déng béng 146% so véi ké hoach nam 2022 (Nam
2021 loi nhudn trude thué (727) triéu dong do trich 1ap du phong khoan phai thu kho doi s6
cong no 3.920 triéu dong cua Cong ty TNHH cang cong ten no qudc té Cai Lan. Thu hoan
trong ndm 2022 la 2.104 triéu dong).

Trong nam 2022, thuc hién trich ldp du phong 02 khoan cdng no khé doi cua khach
hang Ctru Long va Vinachip véi téng sé tién 150 triéu dong.

Cdc hoat dpng khdc: Ddng thoi véi nhitng bién phap trong hoat dong san xuét kinh
doanh, Hoi dong quan tri da chi dao Ban diéu hanh Cong ty tiép tuc thuc hién cic bién phap
tiét giam chi phi, ra so4t, xip xép nhan luc cho phii hop v6i tinh hinh méi; sira doi cac quy
ché, quy dinh cho phil hop va dp dung KPI vao cong tdc quan ly, xdy dung quy ché luong
theo hiéu qua cong viéc.

Trong ndm 2022 da thuc hién stra dbi, ban hanh mot sé Quy ché, quy trinh dé phuc vu
cho Céng tac quan tri cia Hoi dong quan tri:

- Quy ché quan ly tai chinh;

- Quy dinh, trinh tu, th tuc bd nhiém, bd nhiém lai, tir chire, mién nhiém CB quan ly;

- Quy ché hoat dong dau tu ;

- Quy dinh CNNV, trach nhiém ctia Ban diéu hanh va céc phong ban trong Cong ty;

- Quy ché quan ly hoat dong nhén su do CPI cir lam NDDPV CPI tai CICT

- Quy ché chi tiéu néi bo;

- Quy ché quan 1y no;

- Quy ché tién lwong 3Ps;



- Sira d6i, bd sung céc quy trinh lam hang cta cong ty (quy trinh lam hang roi, 1am hang
container...).
5. Hoat dong sin xuat kinh doanh ciia CICT

Hoi dong quan tri CPI thong qua nguoi dai dién phan vén thuc hién quyén biéu quyét
cc van dé lién quan dén céc hoat dong san xuat kinh doanh ctia CICT nhu ké hoach san
xuit kinh doanh hang nim, ké hoach dau tu, thanh ly tai san... Ra soat cac chi tiéu doanh
thu, chi phi, loi nhuan theo quy dinh tai Didu 1¢ cong ty va theo Lu4t doanh nghiép.

*Két qua san xuat kinh doanh ctia CICT dat dugc trong nam 2022, cu thé:

- San luong hang rdi: 3.605.765 tin bing bing 74% so véi ké hoach va bang 91% so
vadi thue hién ndm 2021;

- San lugng hang container: 9.287 teu bing 569% so véi ké hoach va bing 59 % so
voi thue hién ndm 2021;

- Tong doanh thu: 10,9 trigu USD bing 68% so véi ké hoach va bing 85% so v6i
thuc hién nam 2021;

- Ebitda: 4 triéu USD béang 45% so v6i ké hoach nam va bing 60% so véi thuc hién
ndm 2021.

- Loi nhudn trude thué: (12,9) triéu USD ting 15 8,2 triéu USD so véi ké hoach nim
(cht yéu do chénh 1éch ty gid va 1i vay).

Hoi dong quén trj chi dao NDDPV CPI tai CICT tiép tuc trién khai dam phan phuong
an tai co cdu CICT.

6. Panh gi4 sy phoi hop giita Hoi ddng quan tri véi Ban kiém soat (BKS)

Chi tich Hoi dong quan tri thong bao mai hop t6i tat ca cée thanh vién BKS tai cac
cudc hop Hoi déng quan tri. Céc thanh vién BKS dugc cung cép tai li€u, thong tin cudc hop
nhu d6i véi cac thanh vién Hoi dong quan tri.

Céc ndi dung hop, Nghi quyét, Quyét dinh cia Hoi dong quén tri déu duge gui tdi
cac thanh vién BKS.

Hoi dong quan trj thuc hién xin ¥ kién gop ¥ cia BKS déi véi nhitng ndi dung can
xin y kién ctia BKS. Nhitng ¥ kién gop y, dé xuét ciia BKS déu dugc Hoi déng quan tri xem
xét va diéu chinh néu thdy phu hop.

Il Két qui hoat dong ciia Hoi ddng quén tri nhiém ky 2018-2023 va ké hoach hoat
dong nhi¢m ky 2023-2028

1. Két qua hoat djng nhiém ky 2018-2023
1.1. Két qua thyc hién Nghi quyét Dai hoi ddng cé dong

Nhiém ky vira qua la nhiém ky v6 cung khé khian do anh hudng cta tinh hinh dich
bénh, tinh hinh chién tranh da anh huéng rat 16n dén kinh té thé g161 n6i chung va Viét Nam
n6i riéng. Trong d6 Cong ty cb phan dau tu cang Cai Lan hoat dong trong linh vuc diu tu
khai thac cang va cac dich vu Logistic nén ciing khong tranh khoi nhitng anh hudng nhit
dinh.



Va dé hoan thanh cic Nghi quyét dai hoi dong c6 dong thong qua, Hoi dong quan tri

Cong ty da thuc hién ding vai trd quan Iy, giam sét va tao didu kién thuan lgi dé Ban diéu
hanh c¢ong ty trién khai thuc hién céc chi tiéu.

a. Céc chi tiéu nhiém vu san xuét kinh doanh trong 05 nim ctia CPI:

Stt Chi tiéu Pon vi TH 2018 TH 2019 TH 2020 | TH2021 | TH 2022
; Tan 945.999 | 1.144.323 | 1.110.559 | 913.017 | 825.893
1 | Tong san luong
Teu 72.860 40.985 | 23.086| 18.975 12.216
2 | Tong doanh thu Tr.Poéng | 90.510 59.686 | 46377 | 58.526| 62.134
Loi nhuén trude thué | Tr.Ddng 1.003 (797) 766 (727) 7.313

b. Thuc hién chi tra thu lao Hoi dong quan tri, Ban kiém soat hang nim theo ding mirc
da dugc Dai Hoi dong cb dong hang nim théng qua.

c. Lua chon don vi kiém toan hang ndm:

- Nim 2018: Cong ty TNHH Kiém toan tu vn D4t Viét

- Nim 2019: Cong ty TNHH kiém toan va tu vin UHY

- Nam 2020, 2021, 2022: Cong ty TNHH hang kiém todn AASC
1.2. Cong tac quan ly cia Hoi dong quan tri

a. V@ t6 chirc hoat dong cua Hoi df"mg quan tri

- Thanh vién Hoi dE‘mg quan tri nhiém ky 2018-2023 bao gém céac thanh vién:

Stt Ho va tén Chtrc vu Thoi gian Ghi cha
s s i 30/6/2018-
1 L.é Minh Khoi Chu tich HBQT 02/11/2019
" . e 02/11/2019
2 | Lé Quang Trung Chu tich HDQT dén nay
& = 30/6/2018- aig
3 | Bui Quang Dao P. Chu tich HDQT 20/9/2021 Pa mat
Uy vién HDQT 30/6/2018-
" 24/4/2022
4 Pham Vian Toan 24/2/2022
P. Chu tich HDQT d4é
¢n nay
i 2 A S 1 30/6/2018
5 Tham Héng Son Uy vién HDQT dén nay
x - 3 Ty 02/11/2019 —
6 | Nguyen T. Minh Nguyét Uy vién HDQT 24/4/2022
o s 24/4/2022
7 | Nguyén Van Manh Uy vién HDQT dén nay
8 | Vi Thi Thanh Duyén Uy vién HDQT 23{:4/2022
¢n nay

b. Hoat dong ctia Hoi dong quan tri

- Céc thanh vién Hoi ddng quan tri cong ty theo nhiém vu quyén han dugc phan cong
phu hop véi Diéu 1& Cong ty quy dinh di ludn hoan thanh tt nhiém vu duoc giao, néu cao
tinh thn trach nhiém trude tap thé, c6 nhitng déng gop tich cuc trong qua trinh diéu hanh va
chi dao SXKD.

S
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- Hoi ddng quén trj Cong ty duy tri hop dinh ky téi thiéu mdi quy 01 I4n dam bao vé
thoi gian va cdc thu tuc quy dinh. Ngoai ra dé chi dao kip thoi va nhanh chong giai quyét
cdc van dé phét sinh trong qué trinh hoat dong ctia Cong ty, Hoi dong quan tri ¢6 nhimg
cudc hop dot xuat hogc xin ¥ kién cac thanh vién Hoi dong quan tri bing van ban, Cac thanh
vién Hoi doéng quan tri déu tham gia hop day dii, nghién ciru tai liéu véi tinh than trach
nhiém cao, ¢6 nhitng doéng gop tich cuc cho viée dinh huéng, gidm sit va chi dao kip thoi
céac hoat dong cta Cong ty.

- Hoi dong quan tri da bam sét céc Nghi quyét ciia dai Hoi dong cb dong, bién dong cia
thi truong va tinh hinh thuc té cac hoat dong san xuat kinh doanh cua cong ty dé dua ra cac
dinh huéng va quyét dinh cdc vén d& do d6 vé co ban c6 tac dong tich cuc t6i hoat dong
SXKD cia Cong ty, déng thoi chi dao Nguoi dai dién phan von cua CPI tai Cong ty TNHH
cang cong ten no qudc té Cai Lan (CICT) gidm sat chdt ché cac hoat dong ctia CICT nhim
dam bao quyén loi ctia cd dong CPI.

- Trong nhiém ky, Hoi dong quan tri di hop tong sb 22 1an theo dinh ky va dot xudt va
to chirc xin y kién bing vin ban dbi véi céc thanh vién Hoi ddng quan tri dé xit Iy céc cong
viéc can xin ¥ kién thong qua ctia Hoi ddng quén tri. Cac cudc hop Hoi dong quan tri chu
yéu tap trung:

+ Xay dung ké hoach SXKD va dénh gid két qua hoat dong SXKD hang nam, hang quy
ctia CPI va CICT, ké hoach, phuong huéng hoat dong SXKD ky tiép theo;

+ Giai quyét cdc van dé lién quan dén hoat dong ctia CPI, CICT:

+ X4y dung ké hoach va té chire Dai hoi dong cb dong thuong nién hang nam théng qua
céc béo cdo ciia Ban didu hanh, Hoi déng quan tri cling nhu céc t trinh can thiét lién quan
dén hoat dong SXKD trinh Dai hi ddng cb dong quyét dinh: Bio cdo tai chinh, sira déi didu
1é cong ty, thi lao Hoi dong quan tri, BKS, lva chon don vi kiém todn, bau bd sung thanh
vién Hoi dong quan trj, BKS;

- Cong tac t6 chirc can bo: Trong nhiém ky, Hoi dong quén tri da Ban hanh cac Nghi
quyét, Quyét dinh vé cong tac can bo:

+ Bau céc chtrc danh Chu tich, Pho chu tich Hoi df")ng quan tri;

+ BO nhiém lai Ong Nguyén Ba Son git chirc Pho Téng gidm déc CPI (ngay
31/8/2018);

+ B0 nhiém lai Ong Pham Vin Toan giit chirc Téng gidm déc CPI (ngay 04/12/2018):

+ B0 nhiém Ong D3 Vii Linh gitt chire Ké toan truéng CPI (26/4/2019);

+ Céc quyét dinh vé nhan sy 1am Nguoi dai dién phin vén CPI tai CICT qua céc nhiém
ky; Cir nhan sy chu chét tham gia Ban diéu hanh tai CICT:

+ B0 nhiém Ong D3 Tuén Hién giir chirc Phé Téng giam dée CPI (ngdy 03/2/2021).

c. Cong téc gidm sat hoat dong d6i véi Ban diéu hanh cong ty

Hoi df‘:’ng quan tri Cong ty thuc hién cong tac gidm sat, chi dao hoat dong cia Ban diéu
hanh Cong ty theo quy dinh vé chirc ning, nhiém vu cia Hoi dong quan tri; hd tro dé Ban
diéu hanh chii dong va ddy manh c4c hoat dong san xuat kinh doanh nhim hoan thanh cac
chi tiéu ké hoach nam.
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- Ban diéu hanh cong ty di chii dong va nd luc thuc hién cac nhiém vu va chi tiéu ma
Dai hoi ddng cb dong da thong qua tai cac ky hop. Trong nhiém ky qua c6 rat nhiéu kho
khan do tinh hinh chién tranh, dich bénh, suy thodi kinh té da anh hudng nghiém trong dén
moi mat, nhung Ban diéu hanh CPI ciing thé hién tinh than trdch nhiém trong viéc duy tri,
phat trién céc hoat ddng SXKD va dam bao cong dn viéc lam cho can bd nhén vién cong ty;

- Hoi dong quan tri da chi dao, gidm st Ban diéu hanh Cong ty trong viéc chép hanh
nghiém chinh céc quy dinh ctia Phép ludt c6 lién quan dén cong tac quan tri doanh nghiép.
Tuan thit Diéu 1¢ Cong ty, Nghi quyét cua Dai hoi dong cb dong, ciia Hoi dong quén tri.
Tiép thu va trién khai cac giai phap can thiét trong cong tac quan tri doanh nghiép theo chi
dao cua Hoi déng quan tri va cac dé xudt ciia Ban kiém sodt cong ty;

- Ban diéu hanh thuc hién ding cac ché do theo quy dinh Nha nudc, diéu kién moi
truong lam viéc cho Nguoi lao dong, thue hién Thoa udc lao dong tap thé, cac ché do khac
ddi v6i nguoi lao dong; stra doi cac quy ché, ndi quy cho phu hgp véi tinh hinh thue té cla
Doanh nghiép va theo quy dinh ctia Phép luét.

d. Cong tac quan ly dau tu tai Cong ty TNHH cang cong ten no qubc té Cai Lan
(CICT)

Theo ghi nhén trén Béo c4o tai chinh CPI da dau tu vao CICT sé tién 506,5 ty dong,
bao gdm vdn gop bing tién va bing quyén sir dung dat. CPI da tap trung moi ngudn luc tai
chinh cho viéc gop von vao CICT khong chi bao 2dm 100% s6 von gop clia céc ¢ dong ma
con bao gom ca cic ngudn tién ma CPI ¢6 thé tan dung dé thuc hién nghia vu trén.

CICT bét dau di vao hoat dong tir cudi nam 2012, tuy nhién tai thoi diém CICT di.
vao hoat dong van tai bién qubc té dang roi vao tinh trang khing hoang toan cau, nhiéu\qc
cong ty van tai bién pha san, san lugng hang cont giam dang ké dan t6i ké hoach dua tau wyl: y
xép do tai cang CICT khong dat dugc theo ky vong ban dau. ¥

Mic du cac nd luc cia CICT trién khai cac bién phép nhu chi truong thanh Iy m¢
phan thiét bi lam hang container dé chuyén sang déu tu, khai thic két hop hang roi. Tuy
nhién loi nhuén tir hoat dong kinh doanh cua CICT trong nhitng ndm gén day chi bu dép
duoc chi phi khiu hao va mot phan lai vay.

Hién tai, Hoi dong quan tri, Ngudi dai dién phan vén CPI tai CICT chép thuén dé
Téng gidm ddc CICT trao ddi, lam viée v6i cac Lenders vé phuong 4n tai co cau tai chinh
CICT (N¢i dung tinh hinh téi co ciu dugc bdo cdo cu thé tai Bdo cdo két qua SXKD nim
2022, ké hoach SXKD nim 2023).

IV. Phuong huéng hoat dong nhiém ky 2023-2028
Pé giir vimg su On dinh va phat trién, tao du viéc lam cho ngudi lao dong, HDQT xic
dinh phuong hudng hoat dong trong ndm 2023 va cdc ndm tiép theo nhu sau:
- Chi dao, quan tri hoat dong ctia Cong ty tiép tuc én dinh va phét trién, hoan thanh céc
chi tiéu SXKD ndm 2023 cua CPI:
v’ Tbng san lugng hang roi: 970.000 tan
v Tong san lugng hang container: 19.100 teus
v’ Tdng doanh thu: 67.000 tri¢u dong
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v’ Loi nhuan trude thué: 7.500 triéu dong.

- Nhitng ndm tiép theo ctia nhiém ky méi 2023-2028 phén ddu dat mirc c6 tang trudng
SO V41 ndm trudc.

- Chi dao viéc thuc hién ké hoach SXKD ctia cong ty: da dang héa cac loai hinh dich
vu

- Tiép tuc kién toan sip xép td chirc nhan su dam bao hiéu qua trong céac hoat dong san
xuét kinh doanh.

- Cht trong phat trién doi ngli nhan vién c¢6 trinh do tay nghé, ¢6 kinh nghi¢ém. Thuong
xuyén c6 ché do tAp huan ning cao trinh do quan 1y didu hanh cho doi ngl can by quan ly.

- Tiép tuc ra soat céc quy dinh noi bd cua cong ty trong tirng giai doan dé didu chinh
cho phu hgp véi tinh hinh méi.

- Thuc hanh tiét kiém chéng lang phi trong toan Cong ty trén moi linh vuc, xir ly dit
diém céc cong no tdn dong dic biét 1a céc cdng ng kéo dai.

- Quan tdm dén doi song cia ngudi lao dong vé moi mit nhu luong, thudng, ché do
cham soc stre khoe...

- Thuc hién cdc chire ndng quén tri hoat dong Cong ty theo ding pham vi quyén han va
nhiém vu ctia Hoi dong quan tri duoc quy dinh tai Diéu 1é Cong ty va quy ché lam viéc.

- Thong qua ngudi dai dién phan von giam sét cac hoat dong san xuat kinh doanh, céc
chi phi, cac hoat dong dau tu, mua sim, thanh ly tai san dam bao theo cac quy dinh cta phap
luat dam bao hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh céc nim. Chi dao dam phan phuong
an tai co céu CICT, thao & cac khé khin vé tai chinh cuia CICT trong giai doan hién nay;

Trén diy la Bdo céo hoat dong cua Hoi dong quan tri nhiém ky 2018-2023 va
phuong huéng hoat dong nhi¢m ky 2023 - 2028 ciia Hoi dong quan trj Cong ty ¢b phan Diu
tu Cang Cai Lan. Tai Dai hoi nay, Hoi dong quan tr cog ty cling mong tiép tuc nhan duoc
nhlmg y kién déng gop, xay dung, su hd tro tao diéu kién gitp d& cting nhu chia sé cia Quy
vi ¢b dong d6i véi nhitng khé khén ctia cong ty trong giai doan hién nay.

Thay mat HDQT Cong ty, t6i xin chan thanh cam on Quy vi ¢ dong dén tham du
Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2023 va cho ¥ kién dong gop, xay dung. Xin kinh
chic Quy vi dai biéu va quy vi ¢6 dong manh khoe, hanh phuc.

Xin trdn trong cam on./.

Noi nhan:
- DHDCD;
- BKS, BDH;
- Luu VT, TK HDPOT,

NG TEG
S=LUEE0 QUANG TRUNG
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TONG CONG TY HANG HAI VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CPPAU TU CANG CAILAN Pjc lap — Tw do — Hanh phic

86: 06/TTr — HDQT Ha Long, ngay 22 thdng 6 nam 2023

TO TRINH

Vé vige théng qua bio cio tai chinh niim 2022 da dwgc kiém todn

Kinh giti: Pai hi dong c6 dong Céng ty cb phin Piu tu cing Cii Lan

Can cir Ludit Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 cia Quéc héi ngay 17/6/2020, ¢é hiéu
lue ké tir ngay 01/01/2021;

Can cit Diéu 1¢ T6 chirc va hoat déng ciia Cong ty ¢ phan Péu tw cang Cdi Lan sira
doi lan 6 ngay 24 thang 4 nam 2021;

Thuc hién Nghi quyét ctia Pai hoi ddng cb dong thudng nién nim 2022 vé viée Dai hoi
dong cb dong ty quyén cho Hoi ddng quan tri Cong ty lwa chon don vi kiém toan béo céo
tai chinh nam 2022, Héi dong quan tri Cong ty da lya chon Cong ty TNHH Hang kiém
toan AASC thuc hién cong tic kiém toan bao cdo tai chinh ky hoat dong nam 2022.

Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi ddng ¢ déng thong qua Bao cdo tai chinh nam
2022 da duoc kiém toan cua Cong ty cb phén dau tu cang Cai Lan (Toan bd béo céo tai

chinh dugc cong b trén website: http://cailanportinvest.com.vn).

Kinh trinh Pai hoi dong cb dong xem xét thong qua./.

Noi nhan:
- DHDCD;
- Luwu TK HPQT, VT CPI,




CONG TY CO PHAN DAU TU CANG CAI LAN

S6 1, Duong Cii Lan, Phudng Bii Chiy,
Thanh phé Ha Long, Tinh Quéng Ninh

Bdo cdo tai chinh

Cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2022
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BANG CAN POI KE TOAN
Tai ngay 31 thing 12 nim 2022

TAI SAN

A. TAISAN NGAN HAN

Tién va cdc khodn twong dwong tién
Tién

|
l
2. Céc khodn trong duong tién

1. Ciic khoin phii thu ngéin han

I Phai thu ngiin han cta khéch hang

2. Tra trude cho ngudi ban ngén han
3. Phai thu ngéin han khdc

4. Dy phong phai thu ngén han khé doi

1V. Hang tén kho
1. Hang tdn kho

V. Taisin ngin han khéc

1. Chi phi tré truéc ngéin han

2. Thué GTGT duoe khiu trir

3. Thué va céc khoan khdc phai thu Nha nuge

B. TAISAN DAI HAN

L. Cic khodn phii thu dai han
1. Phai thu dai han khéc

IL. Taisanch dinh

I.  Tai san c¢é dinh hitu hinh
- Nguyvén giai

- Gid tri hao mon luy ké
2. Tai san ¢6 dinh vo hinh
- Neuyéngida

- Gid trf hao mon luf ké

II. Bit dong sin diu tu
- Nguyén gid
- Gid tr hao mon luy ké

Dau tur vao cong ty lién doanh, lién két

V. Diu tu tai chinh dai han
1
2. Dy phong giam gid ddu tur tai chinh dai han

VL. Tai sian dai han khae
1. Chi phi tra trude dai han

TONG CONG TAI SAN

6

Thuyét

minh

11

31/12/2022 01/01/2022
VND VND
12.771.399.361 10.979.879.482
5.436.148.958 2.363.679.082

1.393.692.429
4.042.456.529

5.635.597.079
3.302.890.653
2.614.469.663
(2.281.763.237)
1.253.192.366
1.253.192.366
446.460.958

417.443.358
29.017.600

33.734.651.184

3.680.400.000
3.680.400.000

1.837.488.476
1.659.740.816
18.841.646.223
(17.181.905.407)
177.747.660
269,996,000
(¥2.248.340)

27.904.547.331
36.430.936.788
(8.526.389.457)

473.212.674.000
(473.212.674.000)

312.215.377
312.215.377

1.356.175.522
1.007.503.560

7.587.603.111
9.961.734.017
655.418.621
1.206.273.381
(4.235.822.908)

530.829.668
530.829.668

497.767.621
370.652.039
118.257.358

8.858.224

34.493.650.037

3.680.400.000
3.680.400.000

1.807.326.522
1.807.326.522
18.440.666.223
(16.633.339.701)
71.380.000
(71.580.000)

28.679.673.639
36.430.936.788
(7.751.263.149)

473.212.674.000
(473.212.674.000)

326.249.876

326.249.876 °

45.473.529.519

46.506.050.545



CONG TY CO PHAN PAU TU CANG CAI LAN
S6 1, Budng Cii Lan, Phuong Bai Chay,

Thanh phé

Ha Long. Tinh Quang Ninh

Bio cio tai chinh
Cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2022

A

“fg NGUON VON T:I‘:::’
300 C. NQ PHAI TRA

310 I. No ngin han

311 1. Phaitra ngudi ban ngén han 13
312 2. Ngudi mua tra tién trrée ngiin han 14
313 3. Thué va cic khoan phai ndp Nha nude 15
314 4. Phai tra ngudi lao dong

315 5. Chi phi phai tra ngéin han 16
318 6. Doanh thu chia thye hién ngéin han 17
319 7. Phéi trd ngdn han khac 18
322 8. Quy khen thuong phiic loi

330 II. Ng daihan

333 1. Chi phi phai tra dai han 16
336 2. Doanh thu chua thyc hién dai han 17
337 3. Phaitra dai han khéac 18
400 D. VONCHU SO HU'U

410 L Vén chii s¢ hitu 19
411 1. Vin gop ciia chil s¢ hitu

41]a C6 phiéu phé thong cé quyén biéu quyeét

414 2. Voén khac cua chi s¢ hitu

418 3. Quy diutwr phit trién

420 4. Quy khdc thugc vén chi s hiru

421 5. Loinhuén sau thué chua phan phéi
42la LNST chica phén phoi lity ké dén cudi nam tride
421b LNST chiea phén phoi nam nay

440 TONG CONG NGUON VON

BANG CAN POI KE TOAN
Tai ngay 31 thing 12 ndm 2022
(tiép theo)

~

31/12/2022 01/01/2022
VND VND
70.225.233.501. 75.231.720.446
14.706.949.619 / 17.624.231.060

8.723.804.168 -
1.963.457.898 -

12.491.474.234
1.516.857.898

525.358.747 - 129.647.112
1.259.525.087 . 999.652.456
480.229.560 - 624.716.130
1.660.948.840 - 1.660.948.776
291.904.027 199.213.162
1.721.292 1.721.292
55.518.283.882 57.607.489.386

14.739.076.642 .-
38.133.207.240 -
2.646.000.000

13.167.333.302
39.794.156.084

2.646.000.000
(23.719.182.956) - (29.758.190.927)

(23.719.182.956) /  (29.758.190.927)

365.050.000.000 365.050.000.000
365.050.000.000 365.050.000.000
11.500.000.000 11.500.000.000
2.340.736.096 2.340.736.096
163.000.000 163.000.000

(402.772.919.052)
(H08.811.927.023)
0.039.007.971

(408.811.927.023)
(407.960.749.591)
(831.177.432)

46.506.050.545 45.473.529.519

co""
Vi Thi An Phan Thi Lién Pham Viin Toan
Ngudi lip Trudng phong Tai chinh - ké  Téng Gidm déc

todn

Quang Ninh, ngay 06 thang 03 nam 2023



CONG TY €O PHAN PAU TU CANG CAI LAN
S6 1, Dutng Céi Lan, Phudng Bai Chéy,
Thanh pho Ha Long, Tinh Quang Ninh

Bio cdo tai chinh
Cho niim tai chinh két thic ngay 31/12/2022

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH

Néiim 2022
n;r; CHITIRY 'r:ﬁ:t Nim 2022 Nim 2021
VND VND
01 1. Doanh thu bin hang va cung cdp dich vu gy  61.652.160.637 57.310.518.715
02 2. Cackhodn giam trir doanh thu - -
10 3. Doanh thu thuén b4n hang vi cung cAp dich vu 61.652.160.637 57.310.518.715
11 4. Gi4 v6n hang bén 22 49.524.017.465 49.649.669.391
20 5. Loinhuin gdp vé ban hang va cung chp dich vu 12.128.143.172 7.660.849.324
21 6. Doanh thu hoat ddng tii chinh 23 139.633.226 24.116.489
22 7. Chi phi tai chinh 24 25.685.745 50.173.785
23 Trong dé: Chi phi 1i vay - 48.332.085
25 8. Chi phi bén hang - -
26 9. Chiphi quan Iy doanh nghiép 25 5.256.262.882 9.468.837.289
30 10. Loi nhufn thudn tir hoat ddng kinh doanh 6.985.827.771 (1.834.045.261)
31 11. Thunhip khéc 26 343.336.761 1.191.718.940
32 12, Chi phi khéc 5 15.943.213 84.835.966
40 13. Lgi nhufin khéc 327.393.548 1.106.882.974
50 14. Tdng loi nhuin ké toin trude thué 7.313.221.319 (727.162.287)
51 15. Chi phi thué thu nhdp doanh nghiép hién hanh 28 1.274.213.348 124.015.145
52 16. Chi phi thué thu nhdp doanh nghiép hoan lai - -
60 17. Loi nhufin sau thué thu nhip doanh nghiép 6.039.007.971 (851.177.432)
70 18. Lai co bén trén c phiéu 29 165 (23)
-__‘_,..o-'""’- \'Mq =
Vi Thi An Phan Thij Lién Pham Viin Toi
Ngudi lap Truéng phong Tai chinh -ké todn Téng Gidm déc

Quang Ninh, ngay 06 théng 03 ndm 2023

S/
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CONG TY CO PHAN PAU TU CANG CAI LAN

S6 1, Pudmg Cai Lan, Phudng Bai Chay,
Thanh phé Ha Long, Tinh Quang Ninh

Béo cdo tai chinh
Cho n#m tai chinh két thic ngay 31/12/2022

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE
Nim 2022
(Theo phicong phdp gidn tiép)

Mf cul TIEU Thl'Jyét Nim 2022 Niim 2021
s0 minh VND VND
I. LUUCHUYEN TIEN TU HOAT PONG KINH DOANH
01 1. Lginhugn tricée thué 7.313.221.319 (727.162.287)
2. Diéu chinlt cho cde khodn
02 - Khéuhao taisan cb dinh va bit dong san diu tr 1.344.360.354 1.415.547.830
03 - Céckhoan du phong (1.954.059.671) 3.920.439.600
04 - L, 13 chénhléch ty gid hdi doai do d4nh gia 9.179.745 1.849
lai cédc khodn muyc tién t& ¢ gbc ngoai té
05 - Lai, 18 tir hoat dong diu tr (97.982.673) (327.287.398)
06 - Chiphflzivay - 48.332.085
08 3. Lginhudn tichoagt dpng kinh doanh trude 6.614.719.074 4.329.871.679
thay a6i vén lien déng ;
09 - Ting, giim céc khoan phéi thu 4.004.056.889 (652.620.693)
10 - Ting, giam hing tén kho (722.362.698) (402.995.674)
11 - Ting, gidm cic khoan phai tra (khong ké 12 (5.161.341.544) (1.390.417.025)
vay phii trd, thué thu nhép doanh nghiép phai
ndp)
12 - Ting, gidm chi phi tra truéc (32.756.820) (83.817.046)
14 - Tiénlai vay da tra - (48.332.085)
15 -  Thué thu nhdp doanh nghiép 42 ndp (1.110.500.525) (256.888.514)
20 Luwu chuyén tién thuén tir hogt dpng kinh doanh 3.591.814.376 1.494.800.642
II. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG PAU TU
21 1. Tién chi @& mua sim, x4y dung tai san c6 dinh (599.396.000) (1.063.934.545)
va cdc tai san dai han khéc
22 2. Tién thu tir thanh Iy, nhugng bén tai sin cé - 303.170.909
dinh va cdc tai san dai han khéc
27 3. Tién thu I cho vay, cb tirc va loi nhudn dugc chia 89.231.245 22.035.235
30 Luweu chuyén tién thuén tie hogt dong diu tie (510.164.755) (738.728.401)
NI LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG TAI CHINH
33 1. Tiénthu tir di vay - 1.568.760.422

34 2. Tiéntra ng gbc vay

(1.568.760.422

=]

= G
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CONG TY CO PHAN PAU TU CANG CAI LAN

$6 1, Pudng Cai Lan, Phudmg Bai Chay, : . B#o cdo tai chinh
Thénh phd Ha Long, Tinh Quing Ninh Cho ném tai chinh két thic ngay 31/12/2022

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE
Nam 2022
(Theo phirong phdp gidn tiép)

ME o rrbu Thlfyét Niim 2022 Niim 2021

S0 minh VND VND

50 Luu chuyén tién thuin trong ndm 3.081.649.621 756.072.241

60 Tién vi twong dvong tién diu nim 2.363.679.082 1.607.608.690

61 Anhhuéng ciia thay ddi ty gi4 hdi dodi quy déi ngoai té (9.179.745) (1.849)

70 Tién va twong duong tién cudi nim 3 5.436.148.958 2.363.679.082 $

=== \_M

Vii Thi An Phan Thi Lién
Ngudi lap Truéng phong Taichinh -ké  Téng Gidm déc

todn
Qudng Ninh, ngay 06 thing 03 ndm 2023

10



TONG CONG TY HANGHAIVIETNAM ~ CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIETNAM

CONG TY CPPAU TU CANG CAI LAN Déc 1ap — Tw do — Hanh phiic
S6: 07/TTr — HDQT Ha Long, ngay 22 thang 6 ndm 2023
TO TRINH

Phé duyo;t thu lao thue hlen nim 2022, ké hoach thu lao nim 2023 cia
Hi ddng quén tri, Ban kiém sodt Cong ty c6 phin diu tu cang Cai Lan

Can cir Lugt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 cia Quéc hdi ngay 17/6/2020, 6 hiéu
luc ké tir ngay 01/01/2021;

Céin cir Diéu 1¢ Té chire va hoat dong cia Cong ty c6 phan Pau ti cang Cdi Lan sira
doi lan 6 ngay 24 thang 4 nam 2021;

Cdn cu Nghi quyet 56 01/NQ-DHDCD ngay 24/4/2022 ciua Pai hoi dong cé dong
thuong nién 2022 ciia Cong ty c6 phan dau tw cang Cdi Lan;

Can cir két qua hoat djng san xudt kmh doanh ném 2022 va ké hoach hoat dpng san
xudt kinh doanh nim 2023 ciia Cong ty c6 phan déau tw cang Cai Lan;

H6i dong quan tri Céng ty ¢b phan diu tu cang Céi Lan (CPI) kinh trinh Dai h¢i dong
cb dong thuong nién 2023 thong qua thu lao thuc hién nidm 2022, phé duyét thu lao ké
hoach nam 2023 cta Hoi déng quan tri (HPQT), Ban kiém soat (BKS) cta CPI nhur sau:

1. Théng qua th lao thanh vién HDQT, BKS nam 2022 da thyc hién theo Nghi quyét
s6 01/NQ-PHDPCD ngdy 24/4/2022 cta Pai hoi dong c¢b dong thuong nién 2022.

Thi lao Hji dong quén tri:

Thu lao Chu tich Hoi ddng Quan tri : 4.200.000 ddng/thang.

Thu lao Phé Chu tich Hoi dong quan tri : 3.200.000 dong/thang.

Thi lao Uy vién Hoi ddng quan tri (03 ngudi)  : 2.400.000 dong/ngudi/théng.

Thu lao Ban Kiém soit:

Thu lao Trudng Ban Kiém soat : 2.400.000 ddng/thang.

Thu lao Uy vién Ban Kiém soét (02 ngudi) : 2.000.000 dong/ngudi/thang.
Céc thanh vién Hoi df’ing quan tri, BKS CPI lam viéc theo ché d6 kiém nhiém

Tdng quy chi tra thu lao Hoi dong quan trj, BKS nidm 2022: 239.200.000 ddng (Tir
thang 01 dén 21/4/2022 khuyét 01 thanh vién Hoi ddng quan tri).

2. Phé duyét ké hoach thu lao thanh vién HDPQT, BKS ndm 2023

Hoi dong quén tri CPI kinh d& nghj Dai hoi ddng cb dong phé duyét ké hoach thu lao
HDQT, BKS nim 2023 nhu sau: -

Thu Lao Hoi dong quan tri:
Chu tich Hoi ddng Quan tri : 5.000.000 ddng/thang.
Phé Chu tich Hoi ddng quan tri : 4.000.000 ddng/thang.
Uy vién Hbi déng quan trj (03 nguoi) :3.000.000 dong ngudithang,



Thu lao Ban Kiém soit:
Trudng Ban Kiém soat : 3.500.000 ddng/thang.
Uy vién Ban Kiém soét (02 ngudi) : 2.500.000 ddng/ngudi/thang.
Ché d9 lam viéc cua cac thanh vién HDQT, BKS: kiém nhiém
Nguon kinh phi: Thi lao Hoi ddng quan tri, Ban kiém soét dugc tinh vao chi phi hoat
dong ndm 2023 cua Cong ty.

Hoi dong quén trj CPI kinh trinh Dai hoi déng ¢b dong thuong nién 2023 xem xét
thong qua./.

Noi nhan: HQI PONG QUAN TRI
- DHDCD; 850, [

- Luu TK HPQT,

CONG TY
cb PHAN
DAU TU

QUANG TRUNG



TONG CONG TY HANG HAI VIET NAM  CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP PAU TU CANG CAI LAN

Poc 1ap - Tu do - Hanh phic

BAN KIEM SOAT Ha Ngi, ngay 16 thang 6 nam 2023

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TRINH PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

Kinh giri: Pai hgi dong cb déng Cong ty cb phin Dau tu Cang Cai Lan.

Can cu:

Luét doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nam 2020;

Luat Ching khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26 thang 11 nim 2019;

Diéu 1¢ Cong ty ¢ phin Pau tu Cang C4i Lan;

Quy ché hoat dong va Quy dinh phin céng nhiém vu ctia Ban Kiém soat;

Nghi quyét s6 01/NQ - DPHDCD ngay 24 thang 4 nim 2022 ciia Dai hoi dong ¢ déng
thuong nién nam 2022;

Bido céo tai chinh nam 2022 da dugc kiém toan béi Cong ty TNHH Hang Kiém to4n
AASC (AASC) phat hanh ngay 06 théng 3 nim 2023;

Cac quy dinh hién hanh lién quan dén quén tri cong ty ap dung déi véi Cong ty dai
ching;

Ban Kiém soat Cdng ty c6 phan Dau tu Cang Céi Lan (BKS) xin tran trong bdo co

Dai hoi déng cd dong v& tinh hinh hoat dong va két qua thuc hién nhiém vu, quyén han duoc
giao nim 2022, ké hoach thyc hién nhiém vu ciia BKS nim 2023 nhu sau:

Phin I - Tong két hoat dong nim 2022 ciia Ban Kiém so4t:
1. Tinh hinh nhan sy BKS
Tai DHCD thuong nién ndm 2022, Pai hoi dong cb déng Cong ty di bo phiéu thong

qua viéc mién nhiém ba Vii Thi Thanh Duyén, ba Trin Thi Kiéu Oanh va bau bd sung ba
Tran Thi Thanh Thuy, ba Duong Thu Hién tham gia Ban Kiém soat Cong ty.

Tir ngay 25/4/2021, Ban Kiém soat Cong ty gdm c6 03 thanh vién:

(1) Ba Tran Thi Thanh Thiy Trudng Ban
(2) Ba Duong Thu Hién Thanh vién
(3) Ba Pham Thi Hoa Thanh vién

2. Céc hoat dong chu yéu ctia BKS nam 2022




Trude va sau khi dugc Dai hoi dong cd dong théng qua ké hoach hoat dong nam 2022,
BKS da thyc hién cac cong viéc chuan bj cho Pai héi, xdy dung ké hoach va thuc hién trén
co O Quy dinh phan cong nhiém vu cta céc thanh vién trong Ban va hoat déng theo Quy ché
va Diéu 1¢ Cong ty, cu thé:

- T4 chirc cac cudc hop dinh ky theo quy dinh véi ty 1é tham gia dy hop cua cac Thanh
vién BKS la 100%, ndi dung két qua céc cudc hop cia BKS déu dugc cac thanh vién tham
gia biéu quyet théng nht théng qua. BKS di phan cdng nhiém vu cho timg thanh vién; lap,
thong qua ké hoach hoat dong gui HDQT/BDH. Ngoai ra, cac thanh vién BKS luén duy tri
trao di, thao ludn cong viéc khi phat sinh dé dua ra khuyén nghi kip thoi.

- Giam sat hoat dong cia HDQT, Ban TGD; giam sat viéc thuc hién Nghi quyét, Quyét
dinh cia PHCD va cia HDQT. BKS tham du cudc hop Hoi ddng quan tri, cudc hop giao ban
khi dugc théng béo.

- Gidm sét viéc thyc hién Quy ché néi bo ctia Cong ty, c6 kién nghi viée sira ddi, bé
sung, xay dung méi phi hop véi quy dinh hién hanh, giam thiéu rii ro trong hoat dong kinh
doanh.

- Tham dinh Béo céo tai chinh truéc va sau kiém toan Quy/6 thing/nim nhim d4nh
gia birc tranh kinh doanh, tai chinh théng qua céc chi s hoat dong, hiéu qua va tai chinh.

- Tham du cdc cude hop cia HDQT, céc cude hop giao ban ctia Ban Tong Giam Déc
khi nhan duoc théng bio va trao 601 thao luén, tham gia déng gép ¥ kién, dua ra cic kién
nghi khéch quan, doc 1ap vé cac van dé lién quan dén hoat dong san xuét kinh doanh cia
Cong ty.

Hoat dong ciia Ban kiém soét tai cac dot kiém tra, giam sat khong 1am anh hudong dén
hoat dong kinh doanh ctia Céng ty.

3. Dénh gia chung hoat ddng ctia céc thanh vién BKS

Timng thanh vién da hoan thanh nhiém vu gidm sat, kiém tra, d4nh gia céc ndi dung
cong viéc theo phan c6ng mét cach nghiém tic, trung thye. Trong qué trinh thuc hién nhiém
vu, céc thanh vién Ban Kiém soat doc lap, khong phu thudc 1an nhau nhung van c6 su phdi
hop, cong téc trong cong viéc chung, thudng xuyén trao ddi, hd tro cac thanh vién con lai dé
thuc hién cong viéc mét cach khach quan dat hiéu qua cao nhét, dam bao thue hién tdt trach
nhiém, quyén va nhiém vu ctia BKS theo quy dinh phép luat va Diéu 1 Cong ty.

4. Thu lao, tién lurong va chi phi hoat dong ciia BKS nim 2023

Buoc thuc hién theo Nghi quyét Pai hoi dong cb dong nidm 2023, chi tiét duge thong
bao tai Bao cdo tai chmh Céc chi phi lién quan dén hoat dong ctia Ban Kiém soat theo quy
dinh véi tinh than tiét kiém, hiéu qua.-

Vé Ngén sach nim 2023: BKS dé nghi Pai hdi ¢6 dong giao BKS thong nhit véi
HDQT, TGD cac khoan thii lao va chi phi hoat dong phu hop v6i Quy ché ndi bo cua Cong
ty va quy dinh hi¢n hanh, béo cdo PHCDTN két qua thuc hién vao ky t6i.

Phan II- Két qui gidm sat hoat dong ciia Hi ddng quin tri va Ban Téng gidm ddc.



1. Két qua gidam sdt hoat dong ciia Hpi dong quén tri:

- Tai PHCP thuong nién ndm 2022, PHPCP Cong ty di bo phiéu théng qua viée
mién nhiém ba Nguyén Thi Minh Nguyét, 5ng Bui Quang Pao va bau 6ng Nguyén Vin Manh,
ba Vii Thi Thanh Duyén lam Thanh vién HDQT Céng ty. Thuc hién Nghi quyét s6 01/NQ -
DHDCD ngay 24 thang 4 nim 2022 ctia Pai hoi ddng ¢d déng thudng nién ndm 2022, HDQT
d3 khén truong trién khai NQ PHPCPD va giai quyét tiép cac cong viéc.

- Céc TV HPQT thuc hién quyén va nhiém vu duoc giao theo quy dinh ciia Luat Doanh
nghiép, Diéu 1¢ cong ty va Nghi quyét cta Dai hoi dong cb dong.

- Trong nam 2022, HPQT t6 chirc cac cude hop dinh ky va dot xudt, timg thanh vién
HDQT di c6 y kién déng gép noi dung cho cong tic quan 1y. Cac cudc hop Hoi ddng quan tri
déu dién ra theo hinh thirc hop truc tuyén va truc tiép véi 02 diém cau: Tru s Cong ty tai
Quang Ninh va diém cau Ha Noi. Cac lan xin ¥ kién déu duge giri bang vin ban qua hop thu
dién tir dén cac thanh vién va duoc thu ky téng hop.

Dién bién va két qua cac cudc hop ciia Hoi ddng quan tri dugc Thu ky Céng ty ghi chép
tai Bién ban hop. Nhitng ndi dung dugc trén 50% sd phiéu biéu quyét thong qua thi dwoc Hoi
ddng quan tri ban hanh thanh nghi quyét dé trién khai thuc hién.

2. Két qua gidm sdt hoat djng ciia Ban Téng Gidm débc:

+ Ban TGD truc tiép diéu hanh hoat dong SXKD cua don vi trén co s¢ Nghi quyét ciia
PHCP, cac NQ, QP ctia HPQT, Piéu 1é Cong ty va quy dinh ctia phap luat.

+ Tdng gidam ddc cung véi HPQT c¢6 nhirng chi dao sat sao va quyét liét trong viéc
thuc hién nhiém vu. Tdng giam ddc da c6 nhiéu nd luc dam bao duy tri hoat dong san xuét
kinh doanh, diéu hanh quén 1y phéat huy céc ngudn luc vé vén, tai san va ngudi lao dong cla
Cong ty, thyc hién diy du nghia vu v6i nha nude va cac ché do chinh sach cho nguoi lao
dong.

+ Tdng giam ddc di trién khai thuc hién ddng bd cac bién phap gitip cho Cong ty tiét
giam chi phi, duy tri dong tién duong cho Céng ty. Riéng nim 2022, Cong ty hoan thanh vuot
mirc cac chi tiéu ké hoach SXKD hang nam da dugc PHDPCD dé ra. Duy tri tdt cac hoat dong
vé dam bao an ninh trat tu, an toan vé phong chdng chéy nd, dich bénh, vé sinh méi truong,
thyc hién ding cac ché d6 cua ngudi lao dong.

3. Sw phoi hop hoat dpng giiva Ban Kiém sodt véi HPQT va Téng gidm déc.

Ban Kiém Soat véi HDQT va Ban Téng Giam Ddc duy tri méi quan hé 1am viéc, phéi
hop, trao ddi trong cong viéc trong pham vi quyén va nhiém vu cua cac bén nhdm tao diéu
kién trong hoat dong kinh doanh, trén nguyén tic dam bao quyén loi va lgi ich ciia Cong ty,
ctia C6 dong, tudn thi céc quy dinh ciia Phap luat va cac Quy ché, Quy dinh ndi b cia Cong
ty.

HDQT va TGD tao dicu kién dé Ban KS hoan thanh nhiém vu, tham vén ¥ kién cta
Ban KS tai cac cudc hop hodc cac To trinh khi can.



4. Y kién ciia Ban Kiém sodt déi véi Béo cdo két qua kinh doanh ciia cong ty va Bdo
cdo ddnh gid cong tac quan Iy, diéu hanh cong ty

Ban Kiém soét théng nhét véi ndi dung trong B4o cdo két qua kinh doanh va B4o cdo
danh gia cong tic quan 1y diéu hanh cong ty do Hoi ddng quan tri trinh Dai héi dong cb dong
thudng nién nam 2022.

Trén co s& cac chi tidu ké hoach nim 2023 va giai phap thuc hién, Ban Kiém soét s&
dua vao chuorng trinh hoat ddng ndm 2023 vé viéc thuc hién kiém tra, gidm sat cac ké hoach
ndy ctia Hoi dong quan tri.

Phin III- Thim dinh Bio cdo: KQKD, cong tic quin Iy, didu hanh va Bdo cdo tai
chinh.

Cin ctr Bdo céo két qua kinh doanh ctia TGD, Bao cdo hoat dong cia HDQT; Cin cir
s lidu BCTC niim 2022 dugc kiém; ¥ kién ciia Kiém toan vién va Bdo cdo ciia Ban TGD,
Ban Kiém so4t bao c4o Dai héi nhu sau:

1. Két qua hoat dpng sin xudt kinh doanh:
1.1. Két qud hoat dong kinh doanh

Bon vi: triéu déng

So sinh S0 aink
TT Chi tiéu DVT | NAM 2021 [ NAM 2022 | KHNAM | gy | cing ky
2022
I 2 3 A 5 6 7= | 54
Sin g b 0t Thn 913.017 825.417 | 1.070.000 | 77.14% | 90.41%
1
Séan luong container | Teus 18.975 12.210 S S R
: Triéu
2 | Tong doanh thu ddng 58.526.35 |  62.135.13 67.000 | 92.74% | 106,17%
s Triéu
3 | Chi phi ddng 59.253,51| 54.821.90 |  62.000 | 88.42% | 92.52%
' : Triéu
4 | LN trude thue ddng | (727.162) 7.313.22 5.000 | 146.26%

1.2. Danh gia tinh hinh hoat ddng kinh doanh

* Tong san luo*ng hang roi nam 2022 1a 825.417 tin bing 77.14% so véi ké
hoach ndm 2022 va bang 90.41% so véi thuc hién ndm 2021. San lugng khong trong
nam 2022 gidm do san lugng cdc mit hang gidm din dén dén glam doanh thu so véi
cung ky Tuy nhién trong nam co cung cap dich vu cho mét s6 chuycn tau container,
hang gd vén ép, hang thiét bi va g6 vién nén dua doanh thu va loi nhuan lai cao hon
nam 2021. Trong d6:




- Hang gb vién: 185.867 tan bang 92.93% so v&i ké hoach nim va bang 92.64%
so voi thuc hién nam 2021. San lugng hang gd vién giam do san luong cua khach
hang giam.

- Dich vu thu tuc hang Cargill 14 210.432 tin bang 70.14% so véi k& hoach nim
va bing 75.05% so véi cung ky.

- Hang khac (thiét bi, voi, gd vén ép..) 12 87.597 tin bing 39.82% so véi ké
hoach nim va ba:ing 73.64% so voi thue hién ndm 2021.San lugng mat hang khac giam
do ndm 2022 khéng thyc hién xép d& dugc hang than, xi ming. San lurong hang bo
song qua Cang giam chi bang 47% so véi ké hoach.

- Véan chuyén hang rdi 1a 341.521 tin bing 97.58% so véi ké hoach nim bing
109.1% so v&i ndm 2021. Nam 2021 vén chuyén nhiéu mit hang nhu dim g6 cho Céng
ty Hao Hung ndm 2022 mit hang ddm gd khong c6 nhung lai c6 gb véan ép va hang
cont.

* Tong san luong hang container 13 12.210 teu bang 339.17% so véi ké hoach
nam 2022 va bang 64.35% nim 2021. Trong do:

+ San lugng van chuyén hang container ctia Poi véan tai 1a: 2.854 teu bing
81.54% ké hoach nim va bang 63.52% so v6i cling ky.

+ San lugng dich vu th tuc ddi v6i hang container: 9.356 teu. Trong d6 chu yéu
dich vu thu tuc cho tau container, trong ké hoach 2022 khong xay dung ké hoach dich
vu thu tuc cho tau container;

Dich vu Hang Hai: trong nam 2022 khong xdy dung ké hoach san luong dich vu
thu tuc . Nam 2022 thyc hién dich vu lai dit cho 17 chuyén cho hing Maersk va Cang
Hai Phong (Tau Cosco) cap cang CICT.

- Téng doanh thu nam 2022 ciia cong ty 1a 62.135,13 triéu ddng ting hon so véi
cling ky nam 2021 12 106.17% , dat 92.74% so véi ké hoach duoc giao (67 ty df‘mg),
Ly do khong dat ké hoach vi hang mit hang khéc (xi méng, than, gb vién nén, bo...)
giam.

- Tong chi phi nim 2022 cua cong ty CPI 1a 54.821,9 triéu d6ng giam hon so
v6i cung ky ndm 2021 1a 7,48%, giam so véi ké hoach 1a 11,58%, Trong d6:

+ Gi4 vén hang ban 1a 49.524 ty dong, giam hon so véi ciing ky nam 2021 12
0,25%, giam so véi ké hoach 1a 11,63% so véi cung ky nam 2021.

+ Chi phi quan Iy 14 5.256,62 triéu dong, giam 4.232.0 triéu dong, twong duong
giam 44.69% so véi cung ky ndm trude . Chi Phi giam do Céng ty hoan nhap du phong
khodan phai thu khé doi cua CICT.
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- Loi nhuén trude thué: 7.313,22 triéu ddng bang 147% so véi ké hoach nim
2022 (trong nam 2022 CPI c6 thu hoan trich 14p du phong 1a 2.104 triéu d6ng va trich
lap 1a 127 triéu dong).

* Nhan xét: Nam 2022, véi céc ch1 tiéu néu trén thi két qua loi nhun hoan thanh vuot
mirc so v&i ké hoach dé ra. Tuy nhién vé chi tiéu doanh thu cta Cong ty da chua hoan thanh
duoc nhu ké hoach Pai hoi ¢b dong nam 2022 dé ra. Trong nim, Cong ty hoan trich 1ap du
phong 14 2.104 triéu ddng va trich lap dyu phong phai thu khé doi 1a 127 triéu dong.

2. Mjt s6 chi tiéu vé tai sdn, nguon vén tai Bang can doi ciia BCTC:

(Pon vi: tridu déng)

PE SRR 3??112?5;52 offa(;;gggz

C i 46.506 45.473,53
i i e 12,7714 10.979,88
17 Tai san dai han 33.734,6 34.493,65
B Ngufm von

46.506 45.473,53
I | No phdi trd 70.225 75.232,7
1 | Nongin han 14.707 17.624
2 | Nodai han 55.518 57.607
II | Vén chii s6 hitu -23.719 -29.758
1 | Vén gbp chu sé hitu 365.050 365.050
2 | Loi nhuan chua phan phdi -402.773 -408.812

Cin cir 56 ligu ciia BCTC cho théy:

- Hién tai vé tinh hinh tai chinh cua Céng ty khong duoc 6n dinh phan 4nh qua céc chi
tiéu vé kha nang thanh todn; hoat déng SXKD bang von diu tu cia chi s¢ hitu qua cac ndm
dan dén von chu s& hitu dang bi am 23.719 triéu dong.

- Cong ty thuc hién theo ddi va phan loai cong no theo quy dinh hién hanh. Tuy nhién,
viée dbi chiéu cdng ng cudi nim voi ty 1¢ d6i chiéu chua dugc day du.
- Céc khoan ng kho doi da duge Céng ty trich 1ap dy phong Viéc trich lap can dbi
chiéu diéu kién theo quy dinh cta B Tai chinh, dong thoi Cong ty can xem xét tinh hinh ti
6



chinh, hién trang ctia khéch hang, d6i chiéu véi quy dinh de xir Iy ng, dén doc hon nira trong
cong tac thu hoi cac khoan cong ng theo hop dong da ky két, giam thiéu viéc bi chiém dung
von va rii ro phét sinh cong no khéng ¢6 kha nang thu hdi.

3. Panh gia tinh hinh tai chinh cia Céng ty

+ Kha ning thanh toan:

Chi tiéu Dg:h"! Nim 2020 | Nim 2021 | Nam 2022
Khai ning thanh toan
Kha nidng thanh toan nhanh (TSNH- i
0.85 0.59 0.78
HTK)/No NH
Kha ning thanh todn hién hanh :
: L 0.86 0.62 0.87
(TSNH/Ng NH) i
Co cau tai sin
Tai san ngdn han/ Tong tai san % 35.31 24.15 27.46
Tai san dai han/ Tong tai san % 64.69 75.85 72.54
Tai san c6 dinh/ Tong tai san % 2.89 3.97 3.95
H¢ s6 no
No phai trd/ Tong tai san % 160.43 165.44 150.97
No phai trd/ VCSH % -265.49 -252.81 -296.20
No dai han/ VCSH % -1.97 -1.94 -2.34

* Danh gia: Hau hét céc h¢ s vé kha ning thanh toan tai thoi diém 31/12 hang ndm
d&u nho hon 1 cho thay kha nang thanh toan cic khodn ng ctia Cong ty van dang trong tinh
trang gap kho khan.

4. Quy tién lwong thuc hién nim 2022:

+ Lao dong binh quén trong ndm 14 35 nguoi (Ban Diéu hanh 02 ngudi, ngudi lao
dong 33 nguoi).

+ Téng doanh thu tinh luong 13 61.625 triéu ddng (bao gdbm khoan thu tir lién
doanh CICT cho hoat dong nhan su). Cong ty thuc hién hai mang hoat dong: dau tr vén
vao lién doanh CICT va kinh doanh dich vu logistics.

+ Téng quy tién lwong thuc hién 6.146,7 triéu dong. Trong d6, quy lwong Ban
Diéu hanh 1a 786,3 triéu dong va quy lvong ngudi lao dong 1a 5.360,4 triéu ddng. Thu
nhép binh quan chung 1a 14.705 triéu ddng/ngudi/thang. Thu nhap binh quén cua ngudi
lao dong trong nam la 12.916 triéu déng/ngudi/théng va clia Ban diéu hanh 13 32.762 triéu
dong/ngudi/thang.
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+ Cong ty tuln thi cac quy dinh vé phap luat lao ddng, dong ndp bao hiém day du
cho ngudi lao dong.

5. Ddnh gia tinh hinh ddu tw, mua sém tai san.

a/ Pau tu tai san:

Trong nam 2022 cong ty c6 dau tu 02 hang muyc: (1) Hang muc dau tu thung cont
[am hang gb vién nén rdi, Tong mirc dau tu va phan von di giai ngan: 410 trleu dong, ty
1¢ hoan thanh 100% nhu ké hoach nim 2022; (2) Hang muc dau tu phan mem ké toan
Fast, Téng muc diu tu: 198 triéu dong. Pa hoan thanh 4p dung phan mém tir thang
01/2022 (dau tu phan mém ké todn Fast khong c6 trong ké hoach nim).

b/ Péu tu vén:

Tai thoi diém 31/12/2022, Cong ty ¢ khoan dau tu tai CICT va dang duy tri ty 1&
g6p vbn 12 473.212.674.000 dong (chiém 51% sé vén didu 1€). Hién tai Cong ty nay dang
hoat dong khong dugc hiéu qua (tai thoi diém 31/12/2022 vén chu sé hitu dang am la
1.527.220. 9?9 475 dong (16 liy ké 1a 2.472.152.898.051 dong) Cong ty da trich lap du
phong du s6 vén gop.

Phan IV- Nhén xét va kién nghi:
1. Béi véi béo céo tai chinh ndm 2022 di dugc Kidm todn v Ban TGD xic nhén:

- Bao cao cua Ban TGD: Ban TGP Céng ty dam bdo rang cdc 6 ké todn duoe lwu gir
dé phan dnh tinh hinh tai chinh ciia Cong ty, ... va dam bdo rang BCTC da tudn thii cée quy
dinh hién hanh cia Nha nuéc. Pong thoi cé rrach nhiém trong viéc bao dam an toan tai san
cua Cong ty va thyc hién cac bién phdp thich hop dé ngan chén va phat hién cac hanh vi gian
lan va cac vi pham khac",

- Béo cao ctia kiém toan vién doc lap: "BCTC da phan anh trung thue, hop ly cdc khia
canh trong yéu tinh hinh tai chinh ciia Céng ty ciing nhir két qua hoat dong kinh doanh ..
phu hop véi CMKT, Ché dé ké toan doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phdp Iy c6 hen
quan dén viée ldp va trinh bay BCTC"

Tuy nhién c]n tiéu ng ngdn han d‘ang vieot qud tai san ngdn han la 1,94 ty dong, 16 liy
ké lam chi tiéu vén chii s¢ hitu Gm 23,7 ty dong va Bdo cdo tai chinh ciia Céng ty cho nam
tai chinh ket thiie ngay 31/12/2022 dang dugc trinh bay theo gid dinh hoat déng lién tuc.

BKS cho rang, ciing véi Béo cdo ciia Ban TGD, ¥ kién ctia Kiém toan vién thé hién
trach nhiém cta minh khi ldp va kiém todn BCTC cua Cong ty. Céc thong tin tai chinh dam
bao tinh minh bach khéng gy anh hudng dén dbi tuong sur dung bao cao tai chinh.

2. Vé hoat dpng Hpi dong quan tri, Ban Téng Gidm déc:

HDPQT, Ban TGP vé co ban da thuc hién cic ndi dung tai Nghi quyét ctia Dai hoi dong
cd dong, Diéu 16 Cong ty.

Céc nghi quyét, quyet dinh dugc ban hanh cin ctr Nghi quyét cia Pai hoi ¢b dong, c6
tinh dén tinh hinh thyc té dé t6 chirc trién khai thure hién.



Ban Kiém soat kién nghi HDQT/ Ban TGD:

- Xay dung Chuong trinh hanh dong/ ké hoach cu thé trén co s& cac tidu chi, chi tiéu
ké hoach duoc Pai hdi ¢b déng thong qua.

- Ra soat chirc ndng, nhiém vu cia cac Phong, B phan, trén co sd d6 sip xép, phan
cong phu hop véi quy mé va hoat dong cua Cong ty.

- Xay dung va ra soét sira ddi, bd sung dé ban hanh cic Quy ché ndi bd phi hop véi
Diéu 1& Céng ty va céc quy dinh hién hanh.

- Tang cudng cong tic kiém soat ndi bd trong timg hoat dong, tir Phong, B phan
chuyén mén nghiép vu clia cong ty, phat hién nhiing ton tai, bat cip dé khic phuc va diéu
chinh kip thoi.

- Tang cudng don ddc thu hoi cdng no, xur ly no theo quy dinh; thanh 1ap héi df‘)ng st
1, thanh 1y d6i v6i cong cu dung cu khong con st dung dé thu hdi vén.

- Céng téc phoi hop hoat dong gitra HPQT, TGP va Ban KS cén thuong xuyén hon,
nham trao d6i, ndm bt thong tin, kip thoi xir Iy vudng méc.

3. Vé giao dich giira Cong ty, cong ty con, cong ty khic do Cong ty nim quyén
kiém so4t trén 50% tré 1én von didu I¢ véi thanh vién Hoi ddng quén tri, Téng giam dbc
va nhilng ngudi c6 lién quan ciia thanh vién d6; giao dich giira Cong ty véi cong ty trong
d6 thanh vién Hoi dong quan tri 1a ngudi sang l1ap hoic Ia nguoi quin ly doanh nghiép
trong thoi han 03 nim gin nhit trudce thoi diém giao dich:

Céc giao dich trong ndm 2022 giita Céng ty véi cac thanh vién HDQT, Téng gidm déc
va ngudi 6 lién quan chii yéu 1a cac phat sinh vé chi tré tidn lwong, thu lao, ¢ tirc.

Trong nim 2022, giita Cong ty ¢d phan dau tw Cang Céi Lan v&i Cong ty TNHH Cang
Céng-ten-no Qudc té Cai Lan c6 phat sinh quan hé mua ban hang héa dich vu va duoc cong
b6 tai Bao céo tai chinh nam 2022 kiém toan ctia Cong ty.

Phin V - Ké hoach hoat dgng ciia Ban kiém so4t nim 2023

1. Kiém tra, giam sat viéc thuc hién Nghi quyét cua Dai héi déng cd dong; hoat dong
ctia HDQT; viéc quan ly, diéu hanh hoat dong SXKD ctia Ban TGD.

2. Tham gia cudc hop Hoi dong quan tri; chi dong bb tri tham duy hop giao ban dinh
ky va cac cudc hop chuyén dé khéc khi duoc thong bao.

3. Tham dinh c4c béo céo: tai chinh, két qua kinh doanh, quéan 1y va diéu hanh. Theo
ddi, gidm sat cong tac déu tr x4y dung, mua sim tai san, dyu 4n. Ra so4t hop dc"mg, giao dich
¢6 lién quan thudc thim quyén phé duyét cia HDQT/DHDCD.

4. Kiém tra, danh gia 6 thang/1 lan viéc doanh nghiép trién khai cong tac kiém soét
chi phi hi¢u qua ndm 2023; két qua tai co cAu ctia CPI (bio céo trude ngay 15/12/2023).

5. Thuc hién cac nhiém vu khac ctia Ban kiém soét theo quy dinh tai Diéu Ié cong ty,
nghi quyét cua Pai hoi d6ng cb dong va céc vin ban, phép luat lién quan.

6. Tham gia 16p tap huan vé Kiém soat vién doanh nghiép khi c6 co héi.




Trén day la bao céo hoat dong nam 2022 va ké hoach nam 2023; Ban kiém soat
kinh trinh Quy vi ¢ dong tai Dai héi thudng nién nim 2023 cua Cong ty cb phian Phat
trién Hang hai xem xét, thong qua./.

Trén trong!

Noi nhan:

- Nhu trén;

- HBQT;

- Ban TGD;

- Nguoi PTQT Cty;
- Luu: VP, Ban KS.

Trin Thi Thanh Thiy
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CONGTY CPPAUTU CANG CAILAN  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap -Tw do - Hanh phic

S6: 01/TTr - BKS Ha Long, ngay 16 thdng 6 nam 2023

TO TRINH
Vé viéc lua chon Cong ty kiém tosn thue hién
kiém to4n B4o cdo tai chinh nim 2023 ciia Céong ty

Kinh giri: Pai hoi dong cé dong

- Can ctr Luat Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

- Can cr Luét chimg khoan sb 54/2019/QH 14 ngay 26/11/2019;

- Can ctr Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ctia Chinh phu quy dinh
chi ti€t mdt s diCu cia Ludt ching khoan; Thong tu s6 116/2020/TT-BTC ngay
31/12/2020 vé hudng dan mdt s6 dicu vé quan tri cong ty doi véi cong ty dai ching;

- Céin ¢t Diéu 1¢ Cong ty cb phan dau tu cing Ci Lan;

Ban Kiém soat trinh Dai hoi dong ¢b dong vé viéc lua chon Céng ty kiém todn doc
lap thyc hién kiém todn Béo céo tai chinh ndm 2023 ctia Cong ty nhu sau:

1. Tiéu chi lya chon don vi kiém toan

- La cong ty kiém toén doc 1ap thudc danh muc cac cong ty kiém todn dugc ny ban
Chimg khoan Nha nuéc chéap thudn theo quy dinh cua Luét ching khoan va phap luat vé
kiém toan ddc lap dé kiém toan bdo cdo tai chinh cho cic cong ty niém yét nim 2023;

-La cong ty kiém toan c6 doi ngii kidm todn vién c¢6 trinh dd cao, nhiéu kinh
nghiém va uy tin vé chat luong kiém toan Béo cdo tai chinh;

- C6 murc phi kiém toén hop 1y, pht hop véi ndi dung, pham vi v tién do kiém todn
do Cong ty yéu cau; cung cap céac dich vu vu dai, mién phi cho Cong ty.

2. Lua chon Céng ty kiém to4n

Can cr cdc tiéu chi lya chon néu trén, Ban kiém soét trinh Dai hoi ¢é dong thuong
nién nam 2023: Thong qua iy quyén cho Hoi dong quan tri phé duyét don vi kiém toan doc
1ap trén co s& dé nghi cua Ban kiém soé4t dé thuc hién kiém toan Béo céo tai chinh nim
2023 cua Cong ty.

Ban kiém so4t kinh trinh Dai héi ddng cb dong xem xét, thong qua./.

s M. BAN KIEM SOAT
&) 975TRUONG BAN
of)‘ CONGTY '\~
s/ cOprAN ¢ _

DAU TU
\ CANG
CAI LAN

<ONG T Q48

Noi nhan:

- Nhu trén;

- HDQT, TGD Cty;

- Luu: BKS, Thu ky Cty;




TONG C.TY HANG HAI VIET NAM ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
C.TY CP PAU TU CANG CAI LAN Doc lap - Tu do - Hanh phic

S6: 08/TTr-HDQT Ha Long, ngay 23 thang 6 nam 2023

TO TRINH

Vé viée thong qua danh sach bau thanh vién Hoi Pong Quan tri
va thanh vién Ban Kiém Soat Cong ty ¢0 phan dau tw cang Cai Lan
khoa I'V- nhiém ky 2023-2028

- Can cit Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 cua Quéc héi ngay 17/6/2020, ¢6
hiéu liee ké tir ngay 01/01/2021,

- Can cit Piéu I 16 chire va hoat dong cua Cong ty ¢6 phan dau ne Cang Cdi Lan
(stra d6i lan 6 ngay 24/4/2021),

- Trén co so dé cir cua Tong cong ty Hang Hai Viét Nam (VIMC), Cong ty ¢é phan
cang Quang ninh va cdac ¢é dong cd nhan,

Theo céc Quy dinh cua Ludt doanh nghiép va Diéu 1& Cong ty ¢b phan dau tu
Cang Cai Lan (CPI), nam 2023 1a nam két thac khoa 111 (nhiém ky 2018-2023) cta
Hoi dong quan tri va Ban Kiém Soat. Tai Dai hoi dong cd dong thudng nién 2023 s&
tién hanh bau thanh vién Hoi dong quan tri va Ban kiém soat khoa IV (nhiém ky 2023-
2028).

Dé chuan bi cho viéc bau ctr tai Dai hoi duoe thanh cOng tot dep, Hoi df‘)ng quan
tri va Ban td chirc Dai hoi da giri thong bao dén Quy ¢b dong ¢6 du diéu kién tng ctr [
hodic nhém c¢b dong di diéu kién dé gi6i thidu ngudi tham gia g cir vao thanh vién \

Hoi dong quan tri va thanh vién Ban kiém soat nhu diéu 1¢ Cong ty quy dinh. Hoi

déng quan tri va Ban td chic Pai hoi da nhan duogce 05 (nam) ho so rng ctr vao thanh
vién Hoi déng quan tri va 03 (ba) hd so tng cu vao thanh vién Ban kiém soat.

Hoi ddng quan tri bdo cdo danh sach (g vién (mg ctr vao Hoi dong quan tri va
Ban kiém sodt khoa IV (nhiém ky 2023-2028), cu thé nhu sau:

- DANH SACH UNG CU VAO HOI PONG QUAN TRI: gom ¢6 05 trng vién.

- Hoi déng quan tri va Ban to chire Dai hdi nhan duoc van ban s6: 267/HHVN-
TCNS ngay 22/6/2023 cua Tong Cong ty Hang Hai Viét Nam (VIMC) vé viée dé cir
nhitng nguoi dai dién phin vén cua VIMC tham gia Gmg cir Hoi dong quan tri CPI
khéa IV (nhiém ky 2023-2028). cu thé nhu sau:

1) Ba Trinh Thi Ngoc Bién - Truong Ban Phat trién thi truong VIMC,
Gng ctr thanh vién Hoi dong quan tri CPI nhiém ky 2023-2028:

2) Ong Pham Vin Toan — Tong giam dbe CPI, tmg ctr thanh vién Hoi dong quan
tri CPI nhiém ky 2023-2028: |



3)Ong P6 DPic An-C huyén vién Ban phat trién thi trudong VIMC,
ng ctr vao Hoi dong quan tri CPI nhié¢m ky 2023-2028.

- Hoi déng quan tri va Ban to chtrc Dai hoi nhan duoc don dé cir ngay 14/6/2023
cua Cong ty c6 phan Cang Quang Ninh, dé cur:

* Ong Nguyén Vian Manh - Phé Tong giam ddc Cong ty C6 phan Cang Quang
Ninh, tng ctr thanh vién Hoi dong quan tri CPI nhiém ky 2023-2028.

- Hoi dong quan tri va Ban (6 chiic Dai hi nhan duoc don dé cir ngay 15/6/2023
clia nhém c¢6 dong ca nhan, dé cur:

* Ong Tham Hong Son - Giam déc Cong ty ¢ phan dau tu xay dung du lich va
thuong mai Tham Gia, ting ctr thanh vién Hoi ddng quan tri CPI nhiém ky 2023-2028.
11 - UNG CU VAO BAN KIEM SOAT: gdm ¢6 03 rng vién.

- Hoi dong quan tri va Ban 6 chitc Dai hoi nhan duoc vin ban sé: 267/HHVN-
TCNS ngay 22/6/2023 cua Tong Céong ty Hang Hai Viét Nam vé& viée dé ot nhiing
nguoi dai di¢n cho VIMC tham gia tng ctr Ban kiém soat CPI khéa IV (nhiém ky
2023-2028):

1) Ba Tran Thi Thanh Thuy — Chuyén vién Ban Kiém toan ndi bdo VIMC, ng cu
vao thanh vién Ban kiém soat CPI nhiém ky 2023-2028.

2) Ba Duong Thu Hién — Pho Truong Ban T6 chic Pang uy VIMC, ung cur
thanh vién Ban kiém soat CPI nhiém ky 2023-2028.

- Hoi dong quan tri va Ban t6 chie Dai hoi nhan duoc don dé cir ngay 14/6/2023
cta Cong ty c6 phan Cang Quang Ninh. dé ct :

* Ong Nguyén Tu Thinh — Ké toan trudng Cong ty ¢b phin cang Quang Ninh,
ng ct thanh vién Ban kiém soat CPI nhiém ky 2023-2028.

Cén ctr Luat doanh nghiép sé 59/2020/QH 14 cua Qudc hoi ngay 17/6/2020 va
Piéu ¢ Cong ty ¢d phan Diu tu Cang Cai Lan, Hoi dong quan trj va Ban td chic Pai
hoi da kiém tra cac thu tuc hod so va xac nhan cdac Gng cur vién néu trén da du tiéu
chuan va diéu kién dé tham gia g cur vao Hoi dong quan tri va Ban kiém soat Cdng
ty ¢6 phan Ddu tw Cang Cai Lan khoa IV (nhiém ky 2023-2028). Nhu vdy:

Danh sach tung ctr vién Hoi dong quan tri ¢6 05 nguoi (dinh kém danh sach trich
ngang).

[. BaTrinh Thi Ngoc Bién — Truong Ban phat trién thi truong VIMC
Ong Pham Vin Toan - Téng giam déc CPI
Ong D& Pire An — Chuyén vién Ban phat trién thi truong VIMC
Ong Nguyén Van Manh - Ph6 Téng gidm déc Cong ty CP cang Quang Ninh

s e K

Ong Tham Hong Son — Giam débc Cong ty ¢6 phan ddu tu xay dung du lich va
thuong mai Tham Gia
Danh sach ng cu vién Ban kiém soat ¢6 03 nguoi (dinh kém danh sach trich

ngang).



1. Ba Tran Thi Thanh Thuy — Chuyén vién Ban kiém todn ndi b VIMC
2. Ba Duong Thu Hién - Phé Truong Ban Té chire bang uy VIMC
3. Ong Nguyén Tu Thinh - Ké todn truong Cong ty ¢d phan cang Quéang Ninh.

Dai hoi s& bau tin nhi¢m 05 Gng ctr vién vao Hoi dong quan tri va bau tin nhiém

03 mg ctr vién vao Ban kiém soat Cong ty C6 phan Dau tu Cang Cai Lan khoa IV

(nhiém ky 2023-2028).

Hoi dong quan tri CPI kinh trinh Dai hoi thong qua danh sach mg cir vién va tién

hanh bau ct.

* Dinh kem:
- Danh sach trich ngang vmg cu HDQT va
BKS;

CONG TY
cd pHAN

LE QUANG TRUNG



LY LICH TRICH NGANG
UNG VIEN BAU THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT NHIEM KY 2023-2028

Ho va tén Niim sinh

Trinh d§ Chire vy
;: 5 i Chinh
Chuyén mon Ngoai ngir Chinh trj quyia

Qué trinh cong tic

Ghi chi

{'ng vién biu la Thanh vién Hji ddng quin trj

A

Trnnh Thi Ngoc Bién 13:04/1980

Pham Vin Toan

Nguyén Van Manh 20/3/1978

Thim Hong Son 10/08/1966

- Thac sy Hang Hai - DH Hang
Hai Thé gidi, Malmo, Thuy Dién

Hoa Ky
C& nhéin kinh @
s an kinh té truémng Pai hoc

kinh t& quéc din

Cir nhin kinh té truémg Pai hoc
kinh té qudc din

- Thac s¥ QTKD Dai hoc Purdue,

- Tiéng Anh: B - Bd
ngoai giao, IELTS 8.0
- Tiéng phap. giao tiép

Tténg Anh B

Cao cap LLCT

P3Dic An 04/04/1992

Cir nhin kinh té quc té

Ung vién bu 12 Thianh vién Ban kiém sodt

Tiéng Anh IELTS 6.5

Trudmg ban phat trién thi
trromg Tong cong tv Hang
Har Viét Nam

- 02/2003-4/2005: Cén bd Ban Kinh doanh - dbi ngoai, Téng cdng ty Hang Hai Viét Nam

- 05/2005-10/2006° Hoc thac s¥ Quan Iy van tai bién tai Dai hoc Hang Hai thé gidi, Thuy Dién

- 11/2006-10/2008. Can b, Ban kinh doanh - doi ngoai, Tong céng ty Hang Hai Viét Nam

- 11/2008-9/2010° Hoc thac s¥ Quén tr kinh doanh tai Dar hoc Purdue, Hoa Ky

- 10/2010-872011° Can b Ban kinh doanh - d6i ngoai, Téng cong ty Hang Hai Viét Nam
-9/2011-4/2013: Pho truémg phong kinh doanh - déi ngoai, Tdng céng ty Hang Hai Viét Nam

- 5/2013-12/2013: Pho truémg Ban kinh doanh - ddi ngoai, Téng cong ty Hang Hai Viét Nam
-12/2013-5/2015: Phé truémg Ban Thi truémg va hop tic qudc té Tong cong ty Hang Hai Viét Nam
-05/2015-5/2017- Pho tneémg Ban phat trién thi trneémg Tong cong ty Hang Hai Viét Nam

- 05/2017--3/2019° Phé trudémg Ban thi truong ke hoach Tong cong ty Hang Hai Viét Nam

- 03/72019- nay. Trudémg Ban Thi truomg k¢ hoach Tdng cong ty Hang Hai Viét Nam (Tir 19/6 dd1 thanh
Ban Phat trién thi tnromg VIMC)

-11/2019: Bi thu chi bd Ban thy truong ke hoach

-02/2020° Uy vién Ban chap hanh Dang bo Téng cong v Hang Har Viét Nam

- Céc chire danh khic d3 va dang duoc ol tar cac don vi qua cac thor ky: NDDPV VIMC, tham gia
HBPQT tai cée don vii 8817, Cong v CP Phat tnén Hang Hai: Cong tv CP Van ta1 bién Viét Nam, Cong
tv CP Cang Nghé Tinh, NDDPV cia CPIl 1ai Cong tv TNHH cang cong ten no quoc t& Cai Lin - Chu
tich Hot dfmg thanh vién CICT

NBDDPV, Pho chi tich
HDOT. Tong mam doc CPI

- §/1989-8/2001: Nhin vién Phong khoa hoc k¥ thudt - Cing Quing Ninh
- 92001102004 Ph : it tur - Cang Quéng Ninh

A Quing Ninh

ghé k¥ thudt vit tr - Cang Quing Ninh
3 Cdi Lan

tv co phan diu te cang Ca Lan

- 22008-42009: Pho
- 52009-1272013: Pho T
-T12/2013 av Td

- 201

y CP dau tu cang Céi Lan

Thanh vien HBQT, Pho
Tong giam doc Cong ty ¢d
phan cang Quéang ninh

Chii tich Hoi dong quan trj
kiém Giam doc Cong ty CP
DT XD du lich va thuong
mai Thim Gia

Chuyén vién Ban phat trién
thi truémg Tong cong ty
Hang Hai Viét Nam

mh doanh Céng tv CP tdp doan T&1
-2012-2015: Pho gmiam doc Cong ty T&T Motor

- 2015-2018: Cha tich H DQT kiém gidm doc Cong ty CP ddu tw Hoan Kiém
- 2015-2021: Phé phong KH kinh doanh Cong ty ¢6 phan cang Quang Ninh

- 2021-nay: Pho Téng gidm doc Cong ty CP cang Quéing Ninh

- 2015- nay: Thanh vién HPQT Cong ty CP cang Quang Ninh

Chu tich Hé1 dong quan tri kiém Giam ddc Cong ty CP diu tw xiy dyng du lich va thuong mai Thim
Gia

-9/2014: 3/2016: Cong ty TNHH TM va tiép van Toan Ciu

- 4/2016-12/2017: Chuyén vién Ban Thi truémg ké hoach Téng cong ty Hang Hai Viét Nam

- 12/2017-5/2021: Chuyén vién Ban thi truomg ké hoach. Thur ky Pho TGP Téng cang ty Hang Hai Viét
Nam

- 5/2021-4/2023: Chuyén vién Ban thi truémg ké hoach, Thu ky Phé TGD Téng cong ty Hang Hai Viét

Nam; NDDPV CPI tai CICT, Thanh vién HDTV CICT




Lad

Tran Thi Thanh Thuy

Nguyén Tu Thinh

Duong Thu Hién

08/8/1977

26/07/1974

07/9/1987

Cir nhan Kinh té
Thac Sy ké toan

Cir nhin ké toan

- Thac si Kinh 1é
- Cir nhan Kinh té

Tiéng Anh

Tiéng Anh

Chuyén vién Ban kiém toan
nét bd VIMC

K& toan truémg Cong ty b
ph:'}n cang Quing Ninh

Pho trugmg Ban td chirc
Béang iy Tong cong tv Hang
Han Viét Nam

- 1272009 - 1172010 : Ké toan giao dich Ngan hang c6 phin Viét Nam Tin Nghia.

- 1172010 - 922011 - Truémg Phong Ké todn Céng ty Xudt khiu lao dong Hang hai Vinalines.
-9/2011 - 08/2012 - Phu trich véin phong Ha N§i Cong ty Xuit khiu lao dong Hang hai Vinalines.
- 08/2012 - 12/2014 : Chuyén vién Ban Kiém toan néi bd Tdng cong ty Hang hai Viét Nam

- 12/2014 - 522016. Chuyén vién Ban Ké todn Tong cong ty Hing Hai Viét Nam

- 5/2016 - 11/2020: Chuyén vién Ban Tai chinh ké toan Tong cong ty Hang Hai Viét Nam

- 11/2020- nay: Chuyén vién Ban Kiém tra kiém toan néi b Tng cong ty Hang Hai Viét Nam
Hién la Truéng Ban Kiém sodt Cang Cam Ranh; Cong ty CP DT cang Céi Lin

- 12/1996-02/2004: Ké todn tong hop Cong ty XK thiy sin 2 Quang Ninh

- 02/2004-05/2004: Pho phéng ké todn Céng ty XK thiy sin 2 Quéang Ninh

- 06/2004-10/2005: Truémg phong nghiép vu kiém toan bio cdo tai chinh Cong ty CP kiém toan Quing
Ninh

- 11/2005-11/2008: Pho gidgm ddc Cong ty TNHH kiém todn va ké toan déc 1ap VN

- 12/2008-08/2017- K¢é toan truong Cong ty CP ddu tu cing Cai Lin

- 09/2017-772018: Trudng phong TCKT Céng tv CP cang Quang Ninh

- 07/2018-nay Ké toan tnuémg Cong ty CP Cang Quing ninh

- 1072009 - 01/2016: Can b Ban Kiém toan néi bd Tong cong ty Hang Hai Viét Nam
- 0172016 - 372023 Cin bd Ban T4 chirc nhin su Tong cong ty Hang Hai Viét Nam

- 04/2023- nay: Pho truémg Ban té chirc Pang dy Téng cang ty Hang Har Viét Nam

- 06/2017 -06/2022° Thanh vién Ban Kiém soat CTCP phat trién Hang Hai

- 04/2022: nay. Thanh vién BKS Cong ty CPDT cang Cai Lin




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Déc lap - Tw do - Hanh phiic

Ha Long, ngay 24 thing 6 nim 2023

THE LE BAU CU
TAI PAI HQI CO PONG BAT THUONG NAM 2023
CONG TY CO PHAN PAU TU CANG CAI LAN

Piéu 1. Muyc tiéu

- bam bao tuén thu phép ludt va céc thong 1€ tai Viét Nam;

- Pam bdo nguyén tic cong khai, dan chu va quyén loi hop phép cia tat c& céc cd
dong;
Piéu 2. Nguyén tic bau cir

- Viéc bau Hoi dE"mg quén tri va Ban Kiém soat dugc thuc hién theo phuong thirc
bau dén phiéu vai hinh thirc bo phiéu tai Dai hi.

- Phuong thire bau don phiéu: M3i ¢ dong/dai dién cd dong c6 tdng sb phiéu ‘
biéu quyét twong ting v6i tong s6 ¢b phin s& hiru/dai dién s hitu nhan (x) véi sb than /2,
vién duge bau ciia Hoi dong quan tri hodc Ban Kiém so4t. Co dong/dai dién c6 don
¢6 quyén don hét téng sb phiéu biéu quyét ctia minh cho mot hozic mdt sb Ung cir vién. '

Vi du:

- 6o dong so hitu/dai dién s¢ hitu tong 56 ¢6 phan tai Dai héi la 2.000 co phan

thuc hién bau ca 05 thanh vién Hpi dong quan tri thi sé quyén biéu quyét cia cé dong
la: 2.000 x 5 = 10.000 phiéu.

=0 dong so hitw/dai dién s¢ hitu tong sé o phan tai Dai hoi la 2.000 co ' phan

thuc hién bau 3 thanh vién Ban kiém sodt thi sé quyén biéu quyét cia cé dong la:
2.000 x 3 = 6.000 phiéu.

Gia sir Dai hoi dong cé dong biéu quyét chon 5 thanh vién HDQT. Cé dong
Nguyen Van 4 néim gitt (bao gom s¢ hitu va dugc iy quyén) 2.000 cé phan ¢é quyén
biéu quyét. Khi do tong s6 quyén biéu quyét ciia cé dong Nguyén Vin A la: (2.000 x 5)
= 10.000 quyén biéu quyét.

C6 dong Nguyén Vin A 6 thé béu don phiéu theo phuong thirc sau:

1. Dén hét 10.000 quyén biéu quyét ciia minh cho 01 tmg cir vién thanh vién
HDOQT.

2. Chia déu 10.000 quyén biéu quyét cho 5 ung cu vién thanh vién HDOQT (tuong

duwong méi ing cir vién nhan duoc 2.000 quyén biéu quyét ciia cé dong Nguyén
Vin A).

3. Chia 10.000 quyen biéu quyét ciia minh cho 5 ung cur vién thanh viéen HPDQT
nhung khéong deu nhau.

- C dong c6 quyén bau hét toan b hodic mot phan tong sé phidu biéu quyét clia
minh cho tir 1 dén 5 tmg cir vién HDQT va 1 dén 3 tng vién Ban kiém sodt, phin
phiéu con lai ¢6 thé khong bau cho bt ky tg cir vién nao. Téng sé phiéu bidu quyét
cho cdc g cir vién khong vuot qué tdng sé phiéu duge quyén bau ghi & phén thong
tin ¢6 dong.




Piéu 3. Quyén d& cur, tmg cir vao HDQT, Ban kiém soat va tiéu chuin cua nhitng
ngudi img ctr, dé cir vao HDQT, ban kiém soat thuc hién theo Thong bdo “V/v dé
clr/mg cir nhin sy vao HDQT, BKS Céng ty c6 phan dau tu cang Céi Lan khéa IV
(nhiém ky 2023-2028)” da dang trén website: http://cailanportinvest.com.vn

Diéu 4. Quy dinh phiéu bau cir

- Phiéu bau do Ban tb chirc Pai hoi phat hanh, gdm c6 02 loai Phiéu biu. L4
Phiéu bau thanh vién HDQT c6 mau xanh cém; 14 Phiéu biu thanh vién Ban kiém soat
c6 mau vang. Trén mdi Phiéu bau c6 céc thong tin: ho va tén cb doéng/dai dién cd
dong, s6 lugng ¢ phan sé hitu/dai dién s& hiru, tong s6 phiéu biéu quyét. Ho tén cac
{ng cir vién dugc d& cir hodc tu ing ctr. Theo do:

- Déi v6i Phiéu bau thanh vién HDQT:

Tong s6 phiéu biéu quyét = Téng sé c6 phén s¢ hitw/dai dién s6 hitu x 5

- Déi v6i Phiéu bau thanh vién Ban kiém soat:

Téng s6 phiéu biéu quyét = Téng sé c6 phan s6 hitu/dai dién so hifu x 3

='Ce dong/dai dién cd dong dugc lya chon 05 hodc it hon trong s céc ung cu
vién HDQT va 03 hoic it hon, trong sb cac mg cir vién BKS. Cb dong ghi s6 Iugng
phiéu bdu = 0 déi v6i nhitng ung ctr vién khong lya chon.

- Khi dugc phét phiéu bau, cb dong/dai dién cb déng phai kidm tra lai ho tén, sb
¢ phén s¢ hitu ma minh dai dién, tdng sé phiéu biéu quyét ma minh dai dién ghi trén
phiéu bau, néu c¢6 sai s6t phai thong béo ngay tai thdi didm nhan phiéu. Phiéu biu
duoc coi 14 hop 18 khi c6 ghi ddy du, chinh xac céc thong tin theo yéu cau trén Phiéu
bau.

* Phiéu bau hop Ié:

- Phiéu do Ban t6 chirc Dai hoi phit ra theo mAu théng nhat c6 déng diu treo ciia
Cong ty ¢ phan dau tu Cang Céi Lan, khong cao, sira, tiy, x6a;

- Phiéu bau cho nhitng ngudi trong danh sich bau cir da dugc Dai hoi thong qua;

- Téng s6 phiéu biéu quyét cua cd dong cho cic tmg cir vién bang hoic nhé hon
tong s& quyén bidu quyét cua cd dong.

* Phiéu bau khong hop 1é:

- Phiéu bau khong do Ban tb chirc Dai hoi phat hanh;

- Phiéu bau nhiéu hon sé thanh vién Hoi df’ing quan tri va Ban Kiém soat da duogc
Dai hoi thong qua; _

- Tdng sb phiéu biéu quyét cua cb dong bau cho tét ca cac irng ctr vién 16n hon
tong s& quyén biéu quyét cia cb dong;

- Cb dong gach tén ing ctr vién hodc ghi thém tén nguoi khac vao danh sach;

- 86 luong phiéu biéu quyét ghi bing %;

- C6 dong/dai dién cb dong khong ky tén trén phiéu bau

Piéu 5. Nguyén tic tring ctr Hoi ddng Quan tri, Ban Kiém soat



1. Viéc lya chon tmg cir vién tring ctr vao HDQT va Ban kiém soét duoc xac
dinh theo s6 phiéu bau tinh tir cao xubng thap, bit ddu tir tng ctr vién c6 sb phiéu bau
cao nhat cho dén khi du sé thanh vién quy dinh tai Diéu 1& Céng ty (05 thanh vién
HDQT, 03 thanh vién BKS). Truong hop c6 tir 02 tmg cir vién tré 1én dat cing sb
phiéu bau nhu nhau cho thanh vién cudi cung ctia Hoi déng quan tri hodic Ban kiém
soat thi s& tién hanh bau lai trong sb céc ng cr vién c6 s6 phiéu bdu ngang nhau hodc
lya chon theo tiéu chi quy ché bau cir hoac Diéu 1& Cong ty.

2. Moi khi€u nai vé két qua bau cir chi dugc xem xét ngay tai Dai héi, cb dong
khong dugc phan ddi tinh hop 1& nay bat ky lic nao khéc. Trudng hop c6 bit ddng vé
thit tuc bau cir hodc két qua bau ctr, Ban kiém phiéu kiém tra lai va xin y kién Dai hi
quyét dinh.

Dicu 6. Nguyén tic kiém phiéu
1. Ban Kiém phiéu tién hanh kiém tra thung phiéu tru6c su chimg kién ciia céc

cd dong. _
2. Vige bo phiéu dugce bét dau khi viée phat phiéu bu cir duge hoan tt va kéff“é;x
thic khi ¢b dong cubi cling bd phiéu bau vao thiing phiéu. NAO
3. Viéc kiém phiéu phai dugc tién hanh ngay sau khi viéc bo phiéu két thic. t j::

4. Két qua kiém phiéu dugc 1ap thanh van ban va dugc Trudng ban kiém phié;%’g /
cdng bé trude Pai hoi. <

T/M BAN TO CHUC

QUANG TRUNG
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Ha Long, ngay 24 thang 6 nam 2023
C6 dong
(KY, ghi rd ho tén)



