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KET QUA HOAT DONG CUA HOI DONG QUAN TRI NAM 2020
VA KE HOACIH HOAT DONG NAM 2021
Céan ctr:

- Diéu 1¢ 10 chirc va hoat dong ctia Cong ty c6 phan ddu tu cang Cai Lan (sta doi
lan 5 ngay 21/4/2018);

- Céc hoat dong cua Hoi df"mg quan tri trong nam 2020;

Hoi dong quan trj Cong ty ¢6 phan déu tr cang Cai Lan (CPI) xin duoe bao cdo két
qua hoat dong nam 2020 va ké hoach hoat djng nam 2021 ctia Hoi dong quan tri, cu thé
nhu sau:

I. Khii quit chung vé Cong ty:
- Tén giao dich: CONG TY CO PHAN DAU TU CANG CAI LAN
- Tén Tiéng Anh: CAI LAN PORT INVESTMENT JOINT-STOCK COMPANY
- Tén viét tit: CAILANPORTINVEST
Gidy chimg nhan dang ky kinh doanh sé: 5700688013 do S Ké hoach va dau tu Quang
Ninh cap lan déu ngay 02/11/2007
~ Vén diéu 1&: 365.050.000.000 ddng
~  Voén dau tu ctia cht so hiru: 365.050.000.000 dong
~ Diachi: S6 01 Duong Céi Lan - Phuong Bai Chdy — TP.Ha long ~T.Quang Ninh
~ Sé dién thoai: 0203 3512866 /3512868
- S6 fax: 0203 3512899
— Email: info@cailanportinvest.com.vn
—  Website: www.cailanportinvest.com.vn
I1. Dénh gid hoat dong quén IV diéu hianh nim 2020
1. Co chu Hdi ddng quén tri nim 2020

- Céc thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty tir 01/01/2020 dén 31/12/2020 gom 03

thanh vién nhu sau:

1)- Ong Lé Quang Trung - Chu tich HDQT
2) - Ong Bui Quang Dao - Phé Chu tich HBQT
3) - Ong Pham Vin Toan - Uy vién HDQT
4) - Ong Tham Hong Son - Uy vién HDQT

5) — Ba Nguyén Thi Minh Nguyét - Uy vién HDQT




Hi dong quan tri thue hién cac quyén va nghia vu theo quy dinh tai Piéu 1€ va céc

nhi¢m vu do Dai hoi dong c6 dong giao nhur quyét dinh chién luge phat trién trung han va

ké hoach hang nam ctia Cong ty. giam sat, chi dao hoat dong dicu hanh Cdng ty cua Tong

giam déc, phé duyét cac vin dé theo phan cp quan ly dé Téng giam ddc trién khai thuc

hién.

2. Cong tic ban hanh vin bin dé quin Iy va diéu hanh Cong ty nam 2020

Trong nidm 2020. trén co s& nghi quyét cia DPHDCP va y kién thdng nhét cua cac
thanh vién, HDQT t6 chirc hop dinh ky theo quy dinh tai Piéu 1& Cong ty: dong thoi sin

sang xu ly kip thoi cac kién nghi. khiéu nai cua ¢6 dong (néu cd).

- Trong ndm 2020. Hoi dong quan tri ¢ong tv 16 chire hop 04 lan:
1) Cudc hop HDQT ngay 25/02/2020:
2) Cudc hop HDQT ngay 11/6/2020:
3) Cudc hop HDQT ngay 01/9/2020:

4) Cudc hop HPQT ngay 12/1

1/2020;

Noi dung cée cude hop déu duge ghi thanh bién ban va ban hanh céc Nghi quyeét,

Quyét dinh ma Hoi ddng quan tri da thong qua tai cudc hop.

T6 chic lay y kién cdc thanh vién Hoi dong quan tri bing vin ban: 08 1an vé cac

van dé cén lay y kién cua Hoi dong quan tri dé thong qua.

Céc Nghi quyét. Quyét dinh cua HDQT da ban hanh trong nam 2020:

< Negay,
Stt S0 NQ/Qb i
thing

I | Nghi quyét

Noi dung NQ/QD

I 0I/NQ-HPQT 25/02/2020 |

V¢ viée 6 chirc Dai hoi dong c6 dong thuong nién
[ 2020

2 | 02/NQ-HPQT | 25/02/2020

Cac ndi dung tai phién hop HDQT ngay 25/02/2020

3 03/NQ-HDQT 26/3/2020

4 04/NQ-HDQT | 11/5/2020

Hoan to chirc Pai hoi dong ¢ dong thudng nién 2020

(du kién t6 chirc 18/4/2020) do dich Covid
| T6 chire Dai hi ddng cb dong thuong nién 2020
(27/6/2020)

5 05/NQ-HPQT | 11/6/2020
6 06/NQ- HBQT 11/6/2020

Phé duyét cac chi tiéu ké hoac.h nam 2020 cua CICT

Phé duyét chu II‘LI’OHU thanh Iy va ddu tu tai san

8 08/NQ-HDQT | 03/8/2020

7 07/NQ-HDQT 01” **mn '

Don vi kiém todn bdo cdo tai chinh nim 2020

Vé cong tac nhan surtai Cong ty TNHH cang cong ten

no quoe té Cai Lan

9 09/NQ-HDQT 10/8/2020

Phé duyét quy tién luong thuc hién ndm 2019 va ké
" hoach quy tién Emmg, ndm 2020 cua CPI

10 ]OfNQ HE)Qf ' _25ﬂ?_;’202(_l Ky hop dong nam "02! vm nhuno do_n vicod 1|en quan
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I | Quyét dinh &

Phan cong nhi¢m vu cac thanh vién Hi dong quan tri

| | 0L/QP-HPQT | 20/03/2020 L

2

02/Qb-HDQT 30/03/2020 | Ban hanh h¢ théng BSC-KPI nidm 2020

3 L1/6/2020 ‘ Thay doi nhan su t6 cong tac theo doi. hd tro. giam
" . 16/202 2
03/Qb- HDQT sit NDDPV CPI tai CICT

4 | 04/QD-HDPQT | 12/11/2020 | Ban hanh quy ché luong

3. Két qua hoat dong ciia I16i dong quén tri trong nim 2020
3.1. Hoat ddng ctia Hpi dong qudan tri

- Trong nadm qua. cic thanh vién Hoi dong quan tri theo nhiém vu da dugc phéan
cong dé tham gia trong cong tic quan 1y cong ty trén co s& vai tro la dai dién quyén loi
cua cdc ¢b dong. Hoi dong quan tri da néu cao tinh than trach nhiém, cung v&i Ban Téng
giam dbc cua cong ty chi dao thuc hién Nghi quyél va cae chi tidu cua Dai hoi dong cd
dong dé ra;

- Hoi dong quan tri thuong xuyén kiém tra. don déc Cong ty thuc hién nghiém thc
céc Nghi quyét ciia Hoi ddng quan tri. phdi hop vai Ban didu hanh kip thoi ¢6 cac bién
phép phu hop diéu chinh hoat dong kinh doanh. chan chinh, b sung, hoan thién cic mét
quan ly trong cong tac quan tri doanh nghiép:

- Phéi hop vo6i Ban kiém soat cong ty ting cuong thuc hién chic ning giam sat,
quan ly. chi dao cong ty thuc hién cdc muc tiéu cta Dai hoi dong ¢b dong da dé ra va
tuan thu céc quy dinh ctia Phap ludt va Pidu 1¢ cong ty:

- Hoi dong quan tri da thuc hién cac chirc ning. nhiém vu quy dinh, t6 chirc cac
phién hop dinh ky va ban hanh cic Nghj quyét. Quyét dinh kip thoi trén co s bam sat
tinh hinh thyc € ctia Cong ty:

- Hoi ddng quan tri thuc hién nguyén tic lam theo ché dé tap thé, da sb tan thanh.
Nghi quyé_t ctia HOi dong quan tri duoce thong qua khi da sé thanh vién Hoi dong quan tri
biéu quyét hodc bo phiéu tan thanh. Cac cude hop Hoi dong quan tri déu c6 du s thanh
vién theo quy dinh cua Phép luat va Diéu 1¢ cong ty.

3.2. Hoat dpng cua tirng thanh vién I116i dong quan tri:

Hoi dong quan trj da ban hanh Quyét dinh s6 01/QD-HDPQT ngay 20/3/2020 vé viéc
phédn ¢ong nhiém vu cac thanh vién Hoi déng quan tri, theo do cac thanh vién Hoi déng
quan trj da duge phén cong va thue hién cac nhiém vu trong nim 2020, cu thé nhu sau:

1) Ong Lé Quang Trung — Chu tich Hoi déng quan tri

Phu trach chung. chiu trich nhiém cao nhit vé cac linh vue thudc trach nhiém cuia
Hoi dong quan tri dugc quy dinh tai Diéu I¢ t6 chirc hoat dong Cong ty. Trong nam 2020,
Ong Lé Quang Trung da thuc hién chire ning nhiém vu duge phan cong cu thé nhu sau:

- Chi dao 1ap chuong trinh. ké hoach hoat dong cua Hoi df)ng quan tri:

- Chi dao chuan bi chuong trinh. ndi dung cac cude hop Hoi df)ng quan tri: tri¢u tap
va la chu toa cae cude hop Hoi dong quan tri: Chu toa hop Dai hoi déng 6 dong:
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- T6 chirc théng qua Nghi quyét. Quyét dinh cua Hoi dong quan trj va giam sat qua
trinh t6 chure thuc hién:

- Thay mit Hoi ddng quan tri ky cac vin ban, Quyét dinh, cac hop ddng, thoa thudn
thudc tham quyén ctia Hoi dong quan tri va da duoc Hoi ddng quan tri thong qua;

- Truc tiép chi dao gidm sat thyc hién viée t6 chirc nghién ctru chién luge phat trién.
ké hoach dai han, trung han; du an dau tr quy mé 16n: cong tac quan ly von, tai san Cong
ty.

2) éng Bui Quang Pao — Phé Chu tich Hoi dong quan tri

Trong nam 2020, Ong Bui Quang DPao da thuc hién chire ning nhiém vu dugce
phan coéng cu thé nhu sau:

- Phéi hop véi cac thanh vién Hoi dong quan tri dé thuc hién cac cong viée thude
thim quyén cua Hoi déng quan tri lién quan dén cac mat hoat dong SXKD cua Cong ty
tai cac cude hop Hoi dong quan trj va cac phiéu ldy v kién bing van ban;

- Phéi hop v6i cace thanh vién Hoi dong quan tri kiém tra giam sat, thue hién cac
quy dinh trong quan ly, diéu hanh hoat dong san xudt kinh doanh, dau tu, phat trién ctia
Ban diéu hanh Cong ty:

- Phdi hop kiém tra, giam sat viée str dung phan vén gop va danh gia hiéu qua hoat
dong cua Cong ty tai Cong ty TNHH cang cong ten no qudc té Cai Lan. C6 nhimng y kién
déng g6p vé ké hoach SXKD. ké hoach diu tu. thanh Iy tai san va chién luoc phat trién
10 ndm cua CICT.

3) Ong Pham Vin Toan - Thanh vién Hoi dong quan tri - Tong gidm ddc

La nguoi dai dién phép luat cua cong ty va chiu trach nhiém cao nhat truge Hoi
ddng quan tri trong cong téc dicu hanh cac hoat dong san xudt kinh doanh cua Cong ty.
Trong nidm 2020. Ong Pham Vin Toan da thuc hién chirc nang nhiém vu dugc phan cong
cu thé nhu sau:

- Truyc tiép chi dao cic hoat dong:

v' Chi dao cong tac dicu hanh SXKD. quyét dinh cdc van dé lién quan dén cong
vi¢c kinh doanh hang ngay cua Cong ty theo nhiém vu va quyén han cta Téng giam doc
theo Diéu I¢ td chirc hoat dong Cong ty:

v' T4 chire thuc hién cac Nehi quvét. Quyét dinh, cac ké hoach va phuong 4n dau
tu kinh doanh da dugc Hoi dong quan tri thong qua:

v’ Phoi hop kiém tra. gidm sat viée s dung phan vén g6p va danh gid hi¢u qua
hoat dong tai Cong ty TNHH cang c¢ong ten no qudc té Cai Lan;

- Thuc hién cac ché do dbi voi nguoi lao dong:

Ché do Bao hiém xa hoi: tién lwong, thuong... cac ché do khéc theo quy dinh tai
N§i quy lao dong. Diéu ¢ cong ty va Ludt doanh nghiép:

Céc cong tac vé phat trién khoa hoc cong nghé. k¥ thuat: dp dung phan mém trong
cong tac quan ly; cong tac van hoa doanh nghiép.

4) Ba Nguyén Thi Minh Nguyét - Thanh vién Hoi dong quan tri

Trong ndm 2020, Ba Nguyén Thi Minh Nguyét da thuc hién chirc ning nhiém vu
duge phén cong cu thé nhu sau:



- Phéi hop véi cac thanh vién Hoi déng quan tri dé thue hién cac cong viée thude
thdm quyén clia Hoi dong quan tri lién quan dén cic mat hoat dong SXKD cua Cong ty
tai cac cude hop Hoi dong quan tri va cac phiéu ldy v kién bing vin ban;

- Phdi hop kiém tra, giam sat viée s dung phan vén gép va danh gia hiéu qua hoat
tai Cong ty TNHH cang ¢ong ten no qu(')c té Céi Lan:

- Phdi hop va giam sat va cho v kién trong céc cong tac:

v Piu tu phat trién ctia Cong ty:

v Dong gop ¥ kién v¢ phuong an co cdu t6 chire. nhan sy: cac quy ché quan 1y noi

b cua Cong ty:

- Tham gia nghién ctru. xdy dyng chién luge phat trién, ké hoach ngén han. dai han

cua Cong ty.

5) Ong Tham Hong Son — Thanh vién Hoi dong quan tri
Trong ndm 2020, Ong Thim Hong Son da thuc hién chirc ndng nhiém vu duoc
phan cdng cu thé nhu sau:

- Phoi hop véi cac thanh vién Hoi dong quan tri dé thue hién cac cong viée thude
tham quyén ctia Hoi dong quan tri lién quan dén cac mat hoat dong SXKD cua Cong ty
tai cac cudc hop Hoi dong quan trj va cac phiéu lay v kién bang van ban;

- Phdi hop kiém tra, gidm st viée su dung phéan von gop kiém tra, giam sat va
danh gid hi¢u qua tai Cong ty TNHH cang cong ten no qudc té Cai Lan;

- Phéi hop viée kiém tra giam sat, thuc hién cac quy dinh trong quan 1y, diéu hanh
hoat dong san xuit kinh doanh. dau tu. phét trién ctia Cong ty;

- Tham gia nghién ctru. xay dung chién luoc phat trién ké hoach ngin han, dai han
cua Cong ty;

4. Két qui giam sat cia Hoi dong quén tri d6i véi Ban diéu hanh CPI

- Ban diéu hanh cong ty da chu dong va nd luc thuc hién cac nhiém vu va chi tiéu
ma Dai h¢i dong cb dong thong qua. trong qua trinh diéu hanh luén thé hién tinh than
trach nhiém cao, vugt qua kho khin dé phat trién. mo rong thi truong, tim kiém viéc lam
cho Cong ty, ting doanh thu va loi nhudn:

- Thyc hién quy dinh cua Phép luat. Diéu 1¢. Nghi quyét ctiia Hoi dong quan tri. tiép
thu va trién khai cac giai phap can thiét trong ¢ong tac quan tri doanh nghiép theo chi dao
cua Hoi dong quan tri va cac dé xudt cua Ban kiém soat cong ty;

¢ giam doc dicu hanh va can bd quan ly

- Hoi dong quan trj di chi dao. giam sat Tén
Cong ty trong viéc chip hanh nghiém chinh cac quy dinh cua Phép ludt ¢6 lién quan dén
cong tac quan tri doanh nghiép va nhi¢m vu kinh doanh ctia Céng ty:

- Giam sat viéc str dung va quan 1y, dau tu, thanh 1y tai san;

- Chi dao, giam sat viéc dam bao ché do theo quy dinh Nha nudc. diéu kién moi
trudng lam viée, thue hién Thoa udce lao dong tap thé, cac ché do khac déi voi ngudi lao
dong; stra do6i cac quy ché, noi quy cho pht hgp véi tinh hinh thuc té cua Doanh nghiép
va theo quy dinh cua Phap luat:

N

AN



- Hinh thttc gidam sat: Ban di¢u hanh ¢6 bido cdo quan tri hang thang gui Hoi dong
quan tri vé moi vén dé thyuc hién cua thang. Hoi dong quan tri du hop voi Ban diéu hanh
cta Cong ty dé kiém diém két qua thue hién kinh doanh hang Quy. Giam sat thong qua
viée kiém tra, giam sat cua Ban kiém soat cong ty:

- Viéc kiém tra giam sit ctia Hoi dong quan tri 1a dang thim quyén, khong gay can tro,
chéng chéo dén viéc diéu hanh ctia Tong gidm ddc cong ty. Qua kiém tra. giam sat Hoi
déng quan tri da ndm bit kip thoi tinh hinh hoat déng. két qua thuce hién ké hoach kinh
doanh ctia cong ty va ¢é nhitng chi dao kip thoi dam bao két qua san xudt kinh doanh dat
hi¢u qua. han ché cac sai sot. i ro.

* Két qua sin xuit kinh doanh cia CPI trong nam 2020:

- Tong san luong:

San luong xép dd, van chuyén hang roi: 1.110.559 tin, bang 112% so voi ké hoach
nam 2 va béng 97% so voi thue hién nam 2019:

San lugng théng quan. van chuyén hang container: 23.086 teu, bing 53% so vai ké
hoach nam va béng 56% so voi thue hién nam 2019;

- Tong doanh thu: 46.377 triéu dong, bing 83% so voi ké hoach nam va bing 78%
so v&i thue hién ndm 2019;

- L¢i nhudn trude thué: 766 triéu dong bing 101% so voi ké hoach nam.

Mic du thi truong vo cung kho khan do anh huong cua dich Covid, tuy nhién Hoi
dong quan trj da ¢ nhitng chi dao kip thoi, Ban diéu hanh cling da c6 nhirg giai phap
nhanh chong, hiéu qua nén da dat duge két qua vé loi nhuén theo ké hoach.

Cdc hoat dong khdc: Dé:'ig thot voi nhitng bién phdp trong hoat dong san xuat kinh
doanh, Hoi dong quan tri da chi dao Ban diéu hanh Cong ty tiép tuc thuc hién cac bién
phdp tiét giam chi phi. ra soat, xap xép nhan luc cho phu hop vai tinh hinh mai: stra doi
céc quy ché, quy dinh cho pht hop va ap dung KPI vao cong tac quan ly, xdy dung quy
ché luong theo hiéu qua cong viéc.

5. Hoat dgng sin xuit kinh doanh ciia CICT

Hoi dong quan tri CPI thong qua nguoi dai dién phan vén thyuce hién quyén biéu
quyét cdc van dé lién quan dén cac hoat dong san xudt kinh doanh ctia CICT nhu ké
hoach san xuat kinh doanh cac nam, dau tu. thanh ly tai san...Ra soat céc chi tiéu doanh
thu, chi phi, lgi nhudn theo quy dinh tai Diéu I¢ cong ty va theo Luat doanh nghiép.

*K 6t qua san xuat kinh doanh cua CICT dat duoc trong niam 2020, cu thé:

- Sén lugng hang roi: 4.260.297 tin bing bfmg 143% so vai thue hién nam 2019;

- San lugng hang container: 41.283 teu béng 46% so vai thue hién nam 2019.

5 Téng doanh thu: 362.010 triéu dfmg, 1’)1.'1”3_1 126% so voi thue hién nam 2019.

- Loi nhudn trude thué: (91.168) wricu dong bing 35% so voi thue hién nam 2019.
6. Danh gi4 sy phoi hop gitra 116i dong quén tri véi Ban kiém soit (BKS)

Chu tich Hoi dong quan tri thong bao mdi hop t6i tat ca cac thanh vién BKS tai
céc cude hop Hoi dong quan tri. Cac thanh vién BKS duoc cung cap tai liéu, thong tin
cudc hop nhu ddi véi cac thanh vién Hoi dong quan tri.



Cac Nghi quyét cua Hoi dong quan tri déu duoc gui tdi cac thanh vién BKS ngay
sau khi ban hanh.

Hoi ddng quan tri thuc hién xin v kién ciia BKS dbi véi nhimg néi dung can xin y
kién cua BKS. Nhirng v kién gop v. dé xudt cuia BKS déu duge Hoi dong quan tri xem
xét va diéu chinh néu thdy phtl hop.

I11. Ké hoach hoat dong cia 114i dong quan tri niim 2021

1. Chi dao cic hoat dong ciia CPI hoan thanh cic chi tiéu theo ké hoach nim 2021:
1.1. Cac chi tiéu SXKD:

- San luong: 1.155.000 tan doi voi hang roi biang 104% so véi thue hién nim 2020
va 19.500 teu ddi véi hang container hﬁng 84% so vai thue hién nam 2020

- Doanh thu: 54.000 tri¢u dong bing 116% so véi thuc hién nim 2020;

- Loi nhuén trude thué: 1.000 triéu dfms:r hf-mg 131% so vai thue hién nam 2020:

- Nop ngan sach nha nude: 1.000 tricu dfmg bfmg, 99% so voi thuc hién nam 2020.

Tiép tuc ning cao nang luc hoat dong. chu dong tim kiém cac khach hang va thi
truong mai tiém niang: md rong mang ludi hoat dong va phdi hop vai cac don vi dich vu
xdy dung chudi dich vu tron g6i: ddy manh cong tédc cham séc khach hang. dinh ky lay v
kién phan hoéi cua khach hang vé chit luong dich vu.

1.2. Trong cong tdac quan tri:

- Triét dé cit giam chi phi trong quan tri, di¢u hanh va san xuét kinh doanh:

- Thuyc hién tai co céu lai ngu(‘m nhan e dé dam bao tinh gon. hiéu qua va phu hop
voi thue trang cua Cong ty:

- Tiép tuc doi mai quan tri doanh nghi¢p trén moi mat dé phu hop voi chuan muc
quéc té. dam bao bd may linh hoat. kip thoi tmg pho voi nhitg thay doi cua thi truong,
ndng ca chat lugng ngdn nhan luc thong qua viée diy manh cac hoat dong dao tao, dao
tao ndi bo. trién khai cac chuong trinh E-cleaming:

- Trién khai 4p dung céc giai phap cong nghé thong tin vao hoat dong SXKD., thyc
hién tra luong theo hi€u qua cong viéc trén co s¢ danh gia viéc thuc hién hé théng chi
ticu BSC-KPI:

- Tiép tuc ra sodt cac quy dinh noi bd cua cong ty trong timg giai doan dé diéu chinh
cho pht hop véi tinh hinh mai, cu thé la stra doi Diéu 1¢. Quy ché ndi bd vé quan tri Cong
ty va Quy ché hoat dong ctia Hoi dong quan tri theo Luat doanh nghiép nam 2020.

- Thuc hién céc chirc niing quan tri hoat dong Cong ty theo ding pham vi quyén han
va nhiém vu ctia Hoi dong quan tri duoc quy dinh tai Diéu 16 Cong ty va quy ché hoat
dong cua Hoi dong quan tri.

2. Doi véi hoat dong sin xuit kinh doanh ctia CICT

- Thong qua nguoi dai dién phan von giam sat céc hoat dong san xuat kinh doanh,
hoat dong dau tu, mua sim. thanh Iy tai san dam bao theo cac quy dinh cua phap luat va
dam bao loi ich cua CPI.



- Thong qua ngudi dai dién phan von tham gia y kién ¢ CICT hoan thanh k& hoach
san xuat kinh doanh nim 2021:

+ Hang r&i: 4.460.349 tén bang 105% so véi thye hién nim 2020:

+ Hang container: dy kién khong c6 hang cont trong nim 2020.

- Tong doanh thu: 394.405 triéu déng bing 109% so véi thuc hién nim 2020.

- Loi nhuén truée thué: (77.795) triéu ddng bing 85% so véi thuc hién ndm 2020.
3. Thu lao HPQT va BKS nim 2021

Hoéi déng quan tri &8 xuét mirc thu lao Hoi dc’ing quan trj va Ban kiém so4t trong
nam 2021 nhu sau:

3.1. Mikc thit lao Hpi dong qudn tri:

- Thu lao Chu tich Héi ddng Quan tri : 4.200.000 dong/thang.
- Thii lao Phé Chu tich Hoi ddng quan tri :3.200.000 dong/thang.
- Th lao Uy vién Hoi dong quén trj (03 ngudi) : 2.400.000 ddng/ng/théng
- Thu ky HDQT (01 ngudi) : 20.000.000 ddng/nim
3.2. Mikc thit lao Ban Kiém sodt:
- Th lao Trudng Ban Kiém soat : 2.400.000 ddng/thang,
- Thit lao Uy vién Ban Kiém soét (02 ngudi) : 2.000.000 ddng/ng/thing

3.3. Nguon kinh phi:

- Thu lao duorc tinh vao chi phi hoat ddng cia Cong ty.

Trén day 1a Béo céo ket qua hoat dong ndm 2020 va ké hoach hoat dong nim 2021
clia Hoi dong quan trj Cong ty ¢d phin Piu tu Céng C4i Lan.

Thay mit HDQT Cbng ty, t6i xin chén thinh c4m on c4c quy vi dén tham du cude
hop Dai h¢i dong c6 dong thudng nién nim 2021 va cho y kién déng gép, xdy dung.

Xin tran trong cdm on./.

Noi nhin:
- DHDCD;
- BKS, BPH;
- Luu VT, TK HDQT,




